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ζ ¢ǳ ǾŜǊǊŀǎ ƭŜ ōƻǾƛƴ ŘŜ ǘƻƴ ŦǊŝǊŜΣ ƻǳ ǎƻƴ Ƴƻǳǘƻƴ ŞƎŀǊŞΣ Ŝǘ ǘǳ ƴŜ 
ǘŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊŀǎ Ǉŀǎ ŘϥŜǳȄ Τ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊΣ ǘǳ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀǎ Ł ǘƻƴ 
ŦǊŝǊŜΦ η  5ŞǾŀǊƛƳ όнн Τ мύ 

L 
Ŝ wŀƳōŀƳ ŞŎǊƛǘ ό{ŜŦŜǊ IŀƳƛǘǎǾƻǘΣ aƛǘǎǾŀ нсфύ Υ ζ Lƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ Řϥǳƴ ƻōƧŜǘ ǇŜǊŘǳΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ 
ŘŜǾƻƴǎ ƭŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƳŜƴŜǊ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞπ

ǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ Řƛǘ ό5ŞǾŀǊƛƳ нн Τ оύΥ ζ ¢ǳ ƴϥŀǎ 
Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǘϥŀōǎǘŜƴƛǊΧ η 
[Ŝ {ƛŦǊƛ ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 
ƴŜ ƭŜ ǊŀƳŝƴŜ ǇŀǎΣ ŜƴŦǊŜƛƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ǳƴ ƴŞƎŀπ
ǝŦΦ tƻǎƛǝŦΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ǊŀƳŜƴŜǊ 
ƭΩƻōƧŜǘ ǇŜǊŘǳ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ Τ 
ƴŞƎŀǝŦΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƭǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ 
ŘŜ ǎŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜǘΣ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎΩƛƭ ƴŜ ƭΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǾǳΣ 
Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƭŜ Ŧŀƛǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΦ 
bƻǎ {ŀƎŜǎ ǎϥŞǘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀƘ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜ ǉǳŜ ǎǳōƛǊŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǘŜƭ ŎŀǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎΩƛƭ ŀ ǇŜǊŘǳ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ 
ŎΩŜǎǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎŀ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎϥƛƭ ƭϥŀǾŀƛǘ ƳƛŜǳȄ 
ƎŀǊŘŞΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǊǊƛǾŞΦ hǊ ŎŜǧŜ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜ Ǿŀ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ǎŀ ōşǘŜ ǎŜǊŀ ƻōƭƛƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ¢ƻǊŀƘ ŘŜ ǎϥŜƴ 
ƻŎŎǳǇŜǊΦ /ϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ǎϥƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŀ ōşǘŜΣ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǊΦΦΦ ƧǳǎǉǳϥŁ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀ ƭǳƛ ǊŜƳŜǧǊŜΦ 
Lƭǎ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ǳƴ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ζ ŀ ŦƻǊǝƻǊƛ η ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΦ {ƛ ƭŀ ¢ƻǊŀƘ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŘǳŜ Ł ǳƴŜ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜΣ Ł ŦƻǊǝƻǊƛ ƭΩŜǎǘ-ŜƭƭŜ Ŝƴ 

ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǎŀ ǇŜǊǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ !ƛƴǎƛ ŀ ŦƻǊǝƻǊƛ Řƻƛǘ-ƻƴ ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇŜǊ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴƻƴ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŎǊƻȅŀƴǘΣ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊŘǳ ǎƻƴ ƭƛŜƴ Ł 
ƭŀ ¢ƻǊŀƘΦ vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩƻǴ ƛƭ ǾƛŜƴƴŜΣ ƛƭ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ 
ŎƻǳǇŞ ŘŜ [ŀ {ƻǳǊŎŜΣ ζ ŜƳǇşŎƘŞ η ŘŜ ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ 
ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀƘΦ  

[Ŝ wŀƳōŀƳ ŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜǎ WǳƛŦǎ ŞƎŀǊŞǎ Υ ζ ¢ƛƴƻƪ /ƘŞƴƛŎƘπ
ōŀ ηΣ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞΣ ŀǊǊŀŎƘŞ Ł ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ ŞƭŜǾŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ǊŀǾƛǎǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜǎǇǊƛǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀƘΣ ƛƭ ŦŀǳǘŜ 
ŘƻƴŎ ǇŀǊ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ǘȅǇŜ ŘŜ WǳƛŦǎ ŞƎŀǊŞǎΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ 
ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ WǳƛǾŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜΣ 
Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƭŀƛǎǎŞ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ƳŀƛƭƭŜǎ Řǳ ŬƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǎŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ƭϥŀ 
ŘƻƴŎ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ¢ƻπ
ǊŀƘΦ 
vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƛƭ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ ζ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ η ŘŜ 

ǎŀ ǇŜǊǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ ζ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ η 
ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ǇŜǊŘǳΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻǳ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀǊŞŜΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ƎǊŀƴŘŜΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ƳƛƴƛƳŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻǳŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇŜǊŘǳΦ 
[ŀ ¢ƻǊŀƘ ƴƻǳǎ Řƛǘ Υ ōƻǾƛƴ ƻǳ ƳƻǳǘƻƴΣ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǳ ǇŜǝǘŜ 
ǇŜǊǘŜύΣ ǘǳ ŘŜǾǊŀǎ ƭŜ ǊŀƳŜƴŜǊ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ǉн 

.Јςτ 

Q ǳŀƴŘ ƭŜ Ƴƻƛǎ Řϥ9ƭƭƻǳƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǎ ǇƻǊǘŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ¢ŞŎƘƻǳǾŀΗ hƴ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ǾǊŀƛŜ Ŝǘ ŞŘƛŬŀƴǘŜ ŘϥǳƴŜ ¢ŞŎƘƻǳǾŀ Ŝǘ ƻƴ ǾŜǊǊŀ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΗ  

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ƧŜǳƴŜ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴΣ hǇƘƛǊΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΣ ǎŀƴǎ 
ƭϥƻƳōǊŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƧǳŘŀƠǎƳŜΦΦΦ ŎƻƳƳŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘΧ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŭƴƛǘ 
ǎƻƴ ŀǊƳŞŜΣ ǇŀǊǘ ŀǳȄ LƴŘŜǎ όŎƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇύ Ŝǘ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΥ ƛƭ 
ŀ ǳƴ ǊŞǾŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢ƘƻǊŀΗ Lƭ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Ł ƭŀ ¸ŞŎƘƛǾŀ Ŝƴ 9ǊŜǘǎΦ {ƻƴ 
ƴƛǾŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƴǳƭΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǎŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ όΗύ  ƛƭ Ŭƴƛǘ ŘŞƧŁ ǳƴ ǘǊŀƛǘŞ Řǳ ¢ŀƭƳǳŘΗΗ  
Lƭ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀ Ł ǎƻƴ aŀƎǳƛŘ /ƘƛƻǳǊ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ  ŀǳ 
{ƛƻǳƳ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŞΦ [Ŝ wŀǾ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎπ
ƳŞ ŘϥŀƭƭŜǊ ŎƘŜȊ ƭϥŞƭŝǾŜ ŎŀǊ ƛƭ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘ /hat[9¢9a9b¢ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇǊŜƴŘ ǎƻƴ 
ŬƭǎΗ Lƭ ŎǊŀƛƴǘ ǎŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ƘƻǎǝƭŜǎΦ hǇƘƛǊ ǊŀǎǎǳǊŜǊŀ ǎƻƴ wŀǾ Ŝƴ ƭǳƛ Řƛǎŀƴǘ 
ǉǳϥƛƭ ƴϥŀ ǊƛŜƴ Ł ŎǊŀƛƴŘǊŜΣ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊŀ ōƛŜƴΗ  
[Ŝ ǎƻƛǊ ŘƛǘΣ ƭŜ wŀǾ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ Ǿƻƛǘ ƭŜ ǇŝǊŜ ŀǎǎƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 
ƪƛǇǇŀ ōƭŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǘşǘŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŀǎŞŜ όŎϥŜǎǘ ǘǊŝǎ Ł ƭŀ 
ƳƻŘŜ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŎϥŜǎǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘŜƳǇǎΦΦΦύΦ aŀƛǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭǳƛ ǎƛŝƎŜ ǳƴ ƘƻƳƳŜ 
ŘϥŀƭƭǳǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ōŀǊōŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ ǳƴ ōŜŀǳ ŎƘŀǇŜŀǳ Τ Ŝƴ 
ǳƴ Ƴƻǘ ǳƴ WǳƛŦ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭϥşǘǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊŀƞǘǊŜΗ hǇƘƛǊ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ {ƛƻǳƳ 
όŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜύ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ 5ǾŀǊ ¢ƘƻǊŀ ŘŜ пл ƳƛƴǳǘŜǎόΗύ Řϥǳƴ ǘǊŝǎ 
ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳΗΗ [ǳƛ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ƴŜ ǎŀǾŀƛǘ ǊƛŜƴ ƴƛ ǎǳǊ ƭŜ 
/ƘŀōōŀǘƘΣ ƴƛ ǎǳǊ ƭŀ /ŀŎƘŜǊƻǳǘΗ LƴŎǊƻȅŀōƭŜΗ !ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ {ƛƻǳƳΣ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ƭŜ ōŜŀǳ WǳƛŦ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǎǎƛǎ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǇŝǊŜΣ 
ǎŜ ƭŝǾŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŞƳǳ ŎŀǊ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŎƻǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ 
ƧƻǳŜǎΦΦΦ  
Lƭ ŘƛǊŀΥϥ aŜǎ ǇŀǊŜƴǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǳȄ ŬƭǎΥ Ƴƻƴ ŦǊŝǊŜ ŀƞƴŞ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ aƻƴ 
ŀƛƴŞ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭŀ ¸ŞŎƘƛǾŀΥ ŎϥŞǘŀƛǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ƎŞƴƛŜΗ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ¸ŞŎƘƛπ
Ǿŀ DǳŞŘƻƭŀΣ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ƛƭ Ǝƭƛǎǎŀ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜΦΦΦ WǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǉǳϥǳƴ 
ƧƻǳǊΣ ƛƭ ǾƛŜƴƴŜ ǾƻƛǊ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀōŀƴŘƻƴπ
ƴŜǊΗΗ 5Ŝ ƴŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜΗ /ϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ŀōŀƴŘƻƴƴŜ 

ǘƻǳǘΣ ǉǳƛǧŜ ƭŜ ǘƻƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
ǎŀƴǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ 
aŀ ƳŝǊŜ ƭƛǊŀ ŘŜǎ ¢ŞƘƛƭƛƳǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ ŦǊŝǊŜ ǊŜǾƛŜƴƴŜ 
Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 9ƴ ǾŀƛƴΦ ! 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƭƭǳƳŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳπ
ƎƛŜǎ Řǳ {ŀƛƴǘ /Ƙŀōŀǘ ƧŜ ƭŀ 
ǊŜǾƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀƛǊŜ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ¸ŀƴƪŞƭŞ ǊŜπ
ǾƛŜƴƴŜ ŀǳ ōŜǊŎŀƛƭ Ŝǘ ŦŀǎǎŜ ¢ŞŎƘƻǳǾŀΗ 
tŜƴŘŀƴǘ му ŀƴƴŞŜǎ όΗΗύ ŜƭƭŜ ǇǊƛŜǊŀ Ł ƭϥŀƭƭǳƳŀƎŜΣ Ŝǘ Ƴƻƛ Ŝǘ Ƴƻƴ ǇŝǊŜ ƭǳƛ 
Řƛǎƛƻƴǎ ŘϥŀǊǊşǘŜǊ ǎŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŜƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ 
ǎƻƛǘ ŜƳǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΗ 5ŀƴǎ ƭŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀΣ ŜƭƭŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊŀ Ł Ƴƻƴ ǇŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǇǊƛŜǊ пл ƳƛƴǳǘŜǎ Ł ƭϥŀƭƭǳƳŀƎŜ 
ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƭϥƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΗ aƻƴ ǇŝǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ 
с ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ƳƻƴǘŜ ŀǳ /ƛŜƭΧ bƛ Ł ƭϥŜƴǘŜǊǊŜƳŜƴǘ 
ŘŜ Ƴŀ ƳŝǊŜΣ ƴƛ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŝǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ¸ŀƴƪŜƭ ƴϥŜǎǘ ǾŜƴǳΧ 9ǘ ƧŜ ƳŜ 
ǎǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎΗ  
WǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǉǳϥƘƛŜǊΣ ƧŜ ǊŜœƻƛǾŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ŭƭ ŘŜ Ƴƻƴ ŦǊŝǊŜ ǉǳƛ ƳŜ Řƛǘ ǉǳŜ 
ǎƻƴ Ŭƭǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ {ƛƻǳƳ ŘϥǳƴŜ aŀǎǎŜƪƘŜǘΥ œŀ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ ǉǳŜ ƧŜ 
ƴϥŀƛ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ ŦǊŝǊŜΗΗ ! Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƧŜ ǇŀǊƭŜ Ł 
Ƴƻƴ ƴŜǾŜǳ hǇƘƛǊ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƛƭ ŀ ŀǇǇǊƛǎ ŎŜǧŜ 
ŞǘǳŘŜΣ ƛƭ ƳŜ ǊŞǇƻƴŘ ζ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ƳƻƛǎΗΗ η !ǇǊŝǎ ǉǳϥƛƭ ŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŎŜǧŜ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 5ǊŀŎƘŀ ŘŜ пл ƳƛƴǳǘŜǎΧ ƧŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƳŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǳȄ ƻǳōƭƛŜǧŜǎΗΗ  
!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ hǇƘƛǊ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ł ƎǊŀƴŘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ¢ƻǊŀƘΣ Ǉǳƛǎ ǎŜ ƳŀǊƛŜǊŀ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŬƭƭŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ŎǊŀƛƴǘŜ Řǳ /ƛŜƭΦ 9ǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ϥIƻǳǇŀΣ ƭŜ ǇŝǊŜ Ŝǎǘ 
ǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀǇŜŀǳ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŜǎǘŜΗ 9ǘ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴœŀ Ł ǇƻǊǘŜǊ 
ƭŀ ƪƛǇŀΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ōŀǊōŜ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ [¦L ŀǳǎǎƛ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ Ł ƭŀ ōŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ¢ƘƻǊŀ Ŝǘ ŘŜǎ aƛǘǎǾƻǘǎΧ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǘŞŬƭƻǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΧ 
ŎƻƳƳŜ ǉǳƻƛ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŞǎŜǎǇŞǊŜǊΗ  

wŀǾ 5ŀǾƛŘ DƻƭŘ (лл фтнΦофлΦфпоΦмн 

 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴΥ  

ŘŀŦŎƘŀōŀǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

лрпΦупмΦууΦот  
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ζ {ƛ ǘǳ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎŀǇǝŦǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŦŜƳƳŜ η όнм-ммύ  

L 
ŀ ǇŀǊŀŎƘŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ζ ƭŀ ōŜƭƭŜ ŦŜƳƳŜ ηΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŀƭƭƻƴǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎ Ł ζ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǾŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ηΦ {ŀŎƘŀƴǘ 
ǉǳŜ ζ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƳŜƴǎƻƴƎŝǊŜ η Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ζ ƭŀ 

ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ŎǊŀƛƴǘ 5Φ ǎŜǊŀ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ƭƻǳŀƴƎŜ η Ŝǘ ǎŀ ōŜŀǳǘŞ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƞǘǊŀ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘΦ {ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘΣ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǎƻƴ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǾŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Κ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇƻŝƳŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ 
ŘŞŘƛŞ ό;ŎƘŜǘ ϥIŀȅƛƭύΣ ǎƻƴǘ ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǾŀƭŜǳǊŜǳǎŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƛ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ƧƻǳǊǎ Υ ζ {Ŝǎ Ƴŀƛƴǎ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊƻǳŜǘ η ǇƻǳǊ ǝǎǎŜǊ 
ŘŜǎ ŬƭǎΣ ζ 9ƭƭŜ ǎŜ ōǊƻŘŜ ŘŜǎ ǘŀǇƛǎ ηΣ ζ 9ƭƭŜ ŎƻƴŦŜŎπ
ǝƻƴƴŜ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾŜƴŘ ηΦ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Κ 
Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛŘǊŀŎƘŜ όȅŀƭƪƻǳǘ ŎƘƛƳƻƴƛ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 

aƛŎƘƭŞύΦ [ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ŀƭƭǳǎƛƻƴΦ 
[Ŝ ƳƛŘǊŀŎƘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻŝƳŜ ζ 9ŎƘŜǘ ϥƘŀȅƛƭ η 
Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŀŶǊƳŜ Υ    
ζ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ 5Φ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ¢ƻǊŀƘ Ł LǎǊŀšƭ 
ŀǾŜŎ ǾƛƴƎǘ-ŘŜǳȄ ƭŜǧǊŜǎΣ Lƭ ƭƻǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƧǳǎǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǾƛƴƎǘ-ŘŜǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ηΦ 
/ŜŎƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘΩLǎǊŀšƭ ǎƻƴǘ ŞŘǳǉǳŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŜǾŜπ
ƴƛǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ¢ƻǊŀƘ ŜƴǝŝǊŜ Η vǳŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Η {ǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ şǘǊŜ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ǳƴŜ ƳŝǊŜ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎǆǳǊ Ŝƴ ƻǊ Υ ζ 9ƭƭŜ ƻǳǾǊŜ ǎŀ 
Ƴŀƛƴ ŀǳ ǇŀǳǾǊŜ Ŝǘ ǘŜƴŘ ƭŜ ōǊŀǎ ŀǳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǳȄ ηΦ 9ƭƭŜ ǎŀƛǘ şǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳŜΣ 
ŜƭƭŜ ŞŘǳǉǳŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀƘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŜǎΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƭŜǎ ŞŘǳǉǳŜ Ł ōƛŜƴ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴǎ Υ ζ 9ƭƭŜ ǇŀǊƭŜ ŀǾŜŎ ǎŀƎŜǎǎŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ōƻƴǘŞ 
ǎƻƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ƭŝǾǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀǾŜŎ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ 
ƧŀƳŀƛǎ ƴŜ ƳŀƴƎŜ ƭŜ Ǉŀƛƴ ŘŜ ƭΩƻƛǎƛǾŜǘŞ ηΦ 
¦ƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳƭŜ Řǳ ǇƻŝƳŜ ζ 9ŎƘŜǘ ΨƘŀȅƛƭ ηΦ [ŀ 
ƎǳŞƳŀǊŀ ό.ǊŀƪƘƻǘ пōύ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǎŀǳƳŜ ζ ¢ŞƘƛƭŀ ƭŞŘŀǾƛŘ η Ŝǎǘ Řƛǘ 
ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǾŜǊǎŜǘ Υ ζ ¢ǳ ƻǳǾǊŜǎ ǘŀ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ǊŀǎǎŀǎƛŜǎ 

ǘƻǳǘ ǾƛǾŀƴǘ Ł ǾƻƭƻƴǘŞ η ǉǳƛ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /ǊŞŀǘŜǳǊ ƴƻǳǎ 
ŜƴǾƻƛŜΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜΦ [Ŝ Ǝŀƻƴ IŀƳŀōƛǘ 
Ȋŀǘǎŀƭ ό.Ŝƛǘ !ƭƪƛƳΣ ŎƘŀŀǊ ƘŀǘŜŬƭŀ мрύ ŎƻƳƳŜƴǘŜ ǉǳΩǳƴ ǇƻŝƳŜ ǊŞŘƛƎŞ ǎŜƭƻƴ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻǳŀƴƎŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇƻŝƳŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜǎΦ [ΩƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩƻǊŘǊŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 9ǘ ŘŜ ŎŜ ǇƻŝƳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ /ǊŞŀπ
ǘŜǳǊ ƴΩŜƴǾƻƛŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ {ŀ 
ōƻƴǘŞ Ŝǎǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ ζ ¦ƴ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ōƻƴǘŞ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ η όtǎŀǳƳŜǎ уф-оύΣ ζ ¢Ŝǎ ōƛŜƴπ
Ŧŀƛǘǎ ǊŜƳǇƭƛǊƻƴǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜ η όtǎŀǳƳŜǎ ммф-спύΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜ Řǳ ǇƻŝƳŜ ζ 9ŎƘŜǘ ΨƘŀȅƛƭ 
ηΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǾŀƭŜǳǊŜǳǎŜΣ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 
ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴǘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ Ŏƻƴǝƴǳ Η 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǾŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Κ 
[Ŝ ǇƻŝƳŜ ŘŞŎǊƛǘ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
Ƴŀƛǎ ǎƻǳŘŀƛƴ ǳƴ ǾŜǊǎŜǘ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛ Ŝǘ 
ŎŜƭŀ ŀǳ ǾŜǊǎŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ζ bƻǳƴŜ η ǉǳƛ 
Ŝƴ IŞōǊŜǳ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳ Ƴƻǘ ƴŞŬƭŀ όŎƘǳǘŜύΦ 
/ŜŎƛ ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ Ŧŀƛƭƭƛǘ Ǉŀǎ Ł ǎŀ 
ǘŃŎƘŜ ŎŀǊ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ƭΩŜƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƭŀ ǎƻǳǝŜƴǘ Ŝǘ ƭǳƛ ŀŎŎƻǊŘŜ ǎƻƴ ŀƛŘŜ Η 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩLǎǊŀšƭ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ 
Ŝǘ 5Φ Ł ǎƻƴ ƳŀǊƛ όhŎƘŞŀ н-муύΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ǇƻŝƳŜ ŘŜ 
/ƘƛǊ ƘŀŎƘƛǊƛƳ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀƭƭǳǎƛƻƴΦ /ŀǊ ƛƭ ƴΩȅ 
ŀ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ /ƛŜƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎƘǳǘƻƴǎ ǇŀǎΦ 

!Ǿŀƴǘ ƭŜǎ ζ WƻǳǊǎ wŜŘƻǳǘŀōƭŜǎ η όŘŜ wƻŎƘ ƘŀŎƘŀƴŀ Ł 
YƛǇǇƻǳǊύ ǉǳƛ ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ƭŜ /ǊŞŀǘŜǳǊ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ 
ŀŎŎƻǊŘŜ {Ŝǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜ Η 
[Ŝ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 5Φ ǎǳƛǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ Υ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ǇƛǝŞ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ /ƛŜƭ ŀ ǇƛǝŞ ŘŜ ƭǳƛ Τ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǇŀǊŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ /ƛŜƭ ƭǳƛ 
ǇŀǊŘƻƴƴŜ ǎŜǎ ŦŀǳǘŜǎΦ ¢ƻǳǘ ƳŀǊƛ Ŝǘ ǇŝǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ Ϧ!ƛ-ƧŜ ŀƛŘŞ Ƴƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜ Ł ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǊ ǎŀ ǘŃŎƘŜ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭƛǊ ΚϦ ό9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ aŀȅŀƴŜ IŀŎƘŀǾƻǳŀύ 

wŀǾ aƻŎƘŞ .ŞƴƛŎƘƻǳ 

Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ǘƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳōŀǘ Ŝǎǘ ǇŜǊŘǳ ŘϥŀǾŀƴŎŜΣ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƴŜ ŦŜǊƻƴǘ ǉǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǾƻƛǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǳǾǊŜ WǳƛŦ ŞƎŀǊŞΦ !ƭƻǊǎ ƻƴ ƴϥŜǎǎŀƛŜ ƳşƳŜ ǇŀǎΣ Ŝǘ ƻƴ ǎŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳŞǊƛǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Υ ƴƻǘǊŜ /ƘŀōōŀǘΣ ƴƻǘǊŜ ŎŀŎƘŜǊƻǳǘΣ 
ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦΦΦ hƴ ŀǾŀƴŎŜ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭ Ŝǘ ƻƴ ƭŀƛǎǎŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎ ŎƾǘŞΣ 
ŘŞǘǊǳƛǊŜ ǎŀ ǾƛŜ Ŝǘ ǎƻƴ aƻƴŘŜ CǳǘǳǊΦ 
9ǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŞŎƛǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
/ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀǊǊƛǾŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ŀǳǘǊŜΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ tƭƻƴƛǘΣ ǳƴŜ ƴǳƛǘ ŘϥƘƛǾŜǊΣ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŀ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǘǎ ƻǊŀƎŜǎΦ 5ϥƘŀπ
ōƛǘǳŘŜ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǊŞǘŀōƭƛΣ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƛǊ-ƭŁΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜΣ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎΦΦΦ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊƛŜƴΦ  
tƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ ŘǳǊΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ŘΩƻǴ ǇǊƻǾŜƴŀƛǘ ƭŀ ǇŀƴƴŜΦ 
[Ŝǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ƳƻƴǘŝǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƻǴ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ǘƻǳǎΣ ƛƭǎ ƭŜ ǾƛǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƛǾǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŀƳǇŜ ǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŦǊƻƴǘΣ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭƛǊŜ ǘƻǳǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘΦ [ϥǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ǎϥƛƭ Şǘŀƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ƭǳƳƛŝǊŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ǘƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ǊŜƭŝǾŜ ƭŜǎ ŦǳǎƛōƭŜǎ Η Lƭ ƭŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘƛǘ 
Řϥǳƴ ŀƛǊ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŘǊŀƳŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜΦ 
/Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǇŞƴŞǘǊŜǊ ƭŀ /ƘŞƪƘƛƴŀ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ƳŀƛǎƻƴǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ tǊŞǎŜƴŎŜ 5ƛǾƛƴŜΣ ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜ ŎŞƭŜǎǘŜΣ ƛƴƻƴŘŜƴǘ ƴƻǎ ŦƻȅŜǊǎΣ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘ Υ ƭŜ ŎƘŀƻǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΦ bƻǳǎ Ǉƻǳπ
ǾƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǳǎƛōƭŜǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƭǳƳƛŝǊŜΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀŎƘŜ ǇŜǊŘǳŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎπ
ǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƻƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŀƳŜπ
ƴŜǊ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ǇŜǊŘǳŜ ǎŀƴǎ ŎŀǎǎŜ ƴƛ ŦǊŀŎŀǎΦ 
/ΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀōƻǳǝǊ 
ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭϥŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Η 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭϥƻƴ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŎǳǊŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Řϥǳƴ 
ŎƻǳǇ ǎƻǊǝǊ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ŞōƭƻǳƛǎǎŀƴǘΣ ŎŀǊ ŀƭƻǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄΦ wŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΣ 
ǊŀǾƛǾŜǊ ŎŜǘ ŞŎƭŀǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ WǳƛŦ ǊŜŎŝƭŜ Ŝƴ ƭǳƛΣ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜπ
ƳŜƴǘΦ 

{ƛ ƴƻǳǎ ƭŜ ōƻǳǎŎǳƭƻƴǎΣ ǎƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ƭŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ Řϥǳƴ ŎƻǳǇ 
ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎΣ ǎŀ ǊŞŀŎǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜ ǎŜ ŎŀŎƘŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ƴϥŀǳǊƻƴǎ ǊƛŜƴ ƎŀƎƴŞΦ 
tƻǳǊ ƭǳƛ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇŜǊŘǳΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎǆǳǊΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ƎŜǎǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ƴƻǳǎ ƭϥŜȄǇƭƛǉǳŜ wŀōŜƴƻǳ aƛ .ŀǊǘŜƴƻǊŀ ό!Ǿƻǘ н Τ фύΦ  
hǊ ǾƻƛŎƛ Ł ǉǳŜƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Υ ζ aƻƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴ WǳƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎǆǳǊΣ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘ œŀΦΦ ηΦ 
/Ŝ Ł ǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ƴŜ ǎǳŶǘ ǇŀǎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀƛƳƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ ƴƻǳǎ 
ƴŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǘŜƴƛƻƴǎ ǉǳΩŁ ŎŜƭŀΣ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜǊ ŘŜ 
ǘƻǳǘΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ŀƛƳƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǆǳǊ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀƎƛǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ōƛŜƴΣ 
ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎΣ ƭŜǎ ƘŀōƛƭƭƻƴǎΣ ƭŜǎ Ŏƻƴǎƻƭƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƎǊƻƴŘƻƴǎΣ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƳƻǳǊΦ  
9ǘ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ IŀŎƘŜƳΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜΦ bƻǳǎ [ΩŀƛƳƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǆǳǊΣ 
ƴƻǳǎ [ǳƛ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩLƭ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Υ tƻǳǊ ŀƛƳŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǘŜΣ 
5hbb9wΣ ǎƛƴƻƴ ƭΩŀƳƻǳǊ ǎΩŞǝƻƭŜΧ aŀƛǎ ŀƭƻǊǎ ŎϥŜǎǘ ǉǳƻƛ şǘǊŜ WǳƛŦ Κ ¦ƴŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ Κ ¦ƴŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Κ bƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭΩƘŞǊƛπ
ǘŀƎŜ 5ƛǾƛƴΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘŜǎ 
ǘǊŞǎƻǊǎΦ 
hƴ Ǿƻƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ IŀŎƘŜƳ ŀ ζ ŜƴŘǳǊŎƛ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǇƘŀǊŀƻƴ ηΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ƭϥŜƳǇşŎƘŀ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊΦ  
5Ŝ ƭŁ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳǘΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΣ ƭϥŀǧŜƴŘǊƛǊΦ ¦ƴ ƘƻƳƳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀ ŀƎƛǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƛŜƴΦLƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ǳƴ WǳƛŦ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ŘƛǊŜ ǉǳϥƛƭ 
ƴŜ ŎǊƻƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ 5ΦƛŜǳ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ƳŜƴǝǊ Ł ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ  
vǳϥIŀŎƘŜƳ ƴϥŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǎǳōƛǊ ŘŜ ŘǳǊŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ 
ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳǊǾƛŜƴƴŜƴǘΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎǳǊǾƛŜƴƴŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƭϥIƻƳƳŜ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƛƴŜŶŎŀŎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜ ƭΩƛǎǎǳŜΦ 9ǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇƻǊǘŜ 
ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ǎϥƻǳǾǊƛǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ Ł 
ŘƻǳōƭŜ ǘƻǳǊΣ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ tŝǊŜ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
/ƛŜǳȄΣ vǳƛ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊƛǊŀ ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘǎ ζ {Ŝǎ .Ǌŀǎ ηΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ 
ǾŜǊǎŞ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǇŜƴǝǊΦ  

wŀǾ aƻǊŘŞƪƘŀƠ .ƛǎƳǳǘƘ (лрпΦупмΦууΦос 

https://www.ovdhm.com/
http://www.ovdhm.com
http://www.ovdhm.com/
https://www.ovdhm.com/
https://www.ovdhm.com/
https://www.ovdhm.com/
https://www.ovdhm.com/
https://www.ovdhm.com/
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!b¢L/Lt9w [! t9¦w 5¦ Wh¦w 5¦ W¦D9a9b¢ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ /Ƙŀōŀǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ !ǊǾƛǘΣ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ǇŀǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ wŀǾ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ζ /Ƙŀōŀǘ 
/ƘŀƭƻƳ η Ŝǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǎŀ ōŞǊŀƪƘŀ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΦ [ŀ ǉǳŜǳŜ Ŝǘ ƭϥŀǧŜƴǘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƭƻƴƎǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƴŎƻƴŎŜǾŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛ ǎŀƴǎ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ wŀǾΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬŘŝƭŜ ƴϥŀǊǊƛǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ Ł 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ζ /Ƙŀōŀǘ ŎƘŀƭƻƳ η ŀǳ wŀǾΣ ŎŀǊ ƛƭ ōŞƎŀȅŀƛǘΦ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀǧŜƴŘǳ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎƻƴ 
ǘƻǳǊΣ ŦŀŎŜ ŀǳ wŀǾΣ Ǉŀǎ ǳƴ Ƴƻǘ ƴŜ ǎƻǊǘŀƛǘ ŘŜ ǎŀ 
ōƻǳŎƘŜ ǎŀǳŦ ζ ŎƘΦΦΦ ŎƘΦΦΦ ŎƘŀŀŀΦΦΦ ŎƘŀŀŀōōΦΦΦ η  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭǳƛΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ǉƻǳǎπ
ǎŀƛǘΣ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳϥǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ 
ǉǳΩǳƴ ζ /Ƙŀōŀǘ ŎƘŀƭƻƳ η ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜΦ ±ƻȅŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŎŝƴŜ 
ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǳƴ ŀƳƛ ƭǳƛ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŀ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ 
ζ /Ƙŀōŀǘ ŎƘŀƭƻƳ η ŀǳ wŀǾ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊ ŦŀŎŜ Ł ƭǳƛΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ ŦŀœƻƴΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭǳƛΣ ƭŜ ζ /Ƙŀōŀǘ ŎƘŀƭƻƳ η ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŞƳŀƴŜπ
Ǌŀ ŘŜ ǎŜǎ ƭŝǾǊŜǎΦ [ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƛƭ Ƴƛǘ ŎŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ŜǘΣ Ł ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ wŀǾΣ 
ƛƭ Ǉǳǘ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ζ /Ƙŀōŀǘ ŎƘŀƭƻƳ η ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜœǳǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ 
ōŞǊŀƪƘŀ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΦ 

bƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩ9ƭƭƻǳƭ Ŝǘ ǎŜǎ ǎŞƭƛϥƘƻǘ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł wƻŎƘ 
IŀŎƘŀƴŀ Ŝǘ YƛǇǇƻǳǊ ǎŀƴǎ ōŞƎŀȅŜǊΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǇǊƛŜǊ ŘϥǳƴŜ Ŧŀœƻƴ 
ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƛǎǝƴŎǘŜ ŘŜǾŀƴǘ IŀƪŀŘƻŎƘ .ŀǊƻǳƪƘ Iƻǳ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΦ 

{9 [9±9w !±!b¢ [ϥI9¦w9 

[ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ ƻǴ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ŀǾŀƛǘ ƭϥƘŀōƛǘǳŘŜΣ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀǝƴ ŘŜǎ ǎŞƭƛϥƘƻǘΣ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŎǊƛŜǊ ŀǳȄ ŦŜπ
ƴşǘǊŜǎ ζ {ŞƭƛϥƘƻǘ Η [ŜǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Η {ŞƭƛϥƘƻǘ ΗΦΦΦ η  

DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŎƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǎŞƭƛϥƘƻǘΦ  

aŀƛǎ ǾƻƛƭŁ ǉǳϥǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ ƴŜ ǎŜ Ŭǘ 
Ǉƭǳǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǎƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŬŘŝƭŜǎΦ [Ŝǎ ŬŘŝƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł 
ǎŜ ƭŜǾŜǊ ŀƭƭŝǊŜƴǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ƴŜ ǾŜƴŀƛǘ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊΦ  

Lƭ ƭŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘƛǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ 
ǾƛŜǳȄ Τ ŎŜ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ 
Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ ǇƭǳǎΦΦΦ aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ 
ƛƭ ǘǊƻǳǾŀ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Υ ƛƭ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀ ǉǳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǝƴΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ 
ŦŜƴşǘǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ȅ ŎǊƛŜǊ ζ {ŞƭƛϥƘƻǘ Η [ŜǾŜȊ-
Ǿƻǳǎ Η {ŞƭƛϥƘƻǘ ΗΦΦΦ η 

/Ŝ ǊŞŎƛǘΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǎƻǳǊƛǊŜΣ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ aşƳŜ ǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊƛŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŦŜƴşǘǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŀƛŘŜǊ Ł ƴƻǳǎ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΦ aşƳŜ ǎϥƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ Řϥ9ƭƭƻǳƭ Ŝǎǘ ǇǊƻπ
ǇƛŎŜ Ł ƭŀ ¢ŞŎƘƻǳǾŀ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ /ƘŞƪƘƛƴŀ ώtǊŞǎŜƴŎŜ ŘƛǾƛƴŜϐ ȅ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝōƭŜΣ ƴϥŀǧŜƴŘƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳϥLƭ ǾƛŜƴƴŜ ŦǊŀǇǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜ Η  

wŞǾŜƛƭƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭǎΣ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ ǎŜ ƭŜǾŜǊ 
ŘŜ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƻƴƴŜǊƛŜ Řǳ ǊŞǾŜƛƭΦΦΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜƭ Κ 
Lƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ Řϥǳƴ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǎŜƭΣ ŎŀǊ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƻŎπ
ŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ ! 
ǝǘǊŜ ŘϥŜȄŜƳǇƭŜΣ ǾƻƛŎƛ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǎŜƭ Υ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ƭŞπ
ƎǳƳŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜǎΣ ǎŀǳŎŜ ŘŜ ǎƻƧŀΣ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ 
ƻƭƛǾŜǎ Ŝǘ ŎƻǊƴƛŎƘƻƴǎ ŀǳ ǾƛƴŀƛƎǊŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŦǊƛǘǎ ǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ ǎŀŎƘŜǘǎ ƻǳ ǉǳƛ 
ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǾǳǊŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞŜΣ ƎǊŀƛƴŜǎ ƎǊƛƭπ
ƭŞŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŞŜǎΣ ǎŀǊŘƛƴŜǎΣ ŎƘƻǳ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǳ ǾƛƴŀƛƎǊŞΣ ƪŜǘŎƘǳǇΣ Ǉƻƛǎǎƻƴ 
ƻǳ ǾƛŀƴŘŜ ŦǳƳŞǎ ŜǘŎΦΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ 
ŘŜ ǎŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ƴƻƛƴǎ ǎŀƭŞǎΣ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ όƳŀǳǾŀƛǎŜǎ Ηύ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ [ŜǳǊ ŎƻƳōŀǘ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǎϥȅ ƳŞǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛƎǳŜǎ ŀƴǝ-ǘŀōŀŎΦ /ƻƳƳŜ ŜǳȄΣ ƛƭǎ 
ƛƴŎƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ƳŞŘƛŎŀǳȄ 
ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǉǳƛ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŎƻƴǘǊŜŘƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ  ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ /Ŝ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Η {ƛ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŀƧƻǳǘŜǊ Řǳ ǎŜƭ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞπ
ƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ƎƻǶǘΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Η 
/ƻƳƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜƭ Κ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŏƛƴǉ ƎǊŀƳƳŜǎ όҐ ǳƴŜ ŎǳƛƭƭŜπ
ǊŞŜύ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ǎŜƭΦ 5Ŝ ǇǊƛƳŜ ŀōƻǊŘΣ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Υ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀǊǊşǘŜǊ ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ Řǳ ǎŜƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƛǎǎƻƴ Ŝǘ 
ŀǳ ǊŜǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘ Η /ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ 
ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǎŜƭ όŜƴǾƛǊƻƴ ул҈ ύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜΣ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎƘŜǘƻƴǎ ŀǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞΦ bƻǳǎ 
ƴϥŜƴ ŀǾƻƴǎ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ ŀǳ 
ƎƻǶǘ ǎŀƭŞΦ [Ŝ Ǉŀƛƴ ŜƳōŀƭƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǎŜƭ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м҈ 

Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ǎƻƛǘ 
ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ŎǳƛƭƭŜǊŞŜ ŘŜ ǎŜƭ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǌŀǝƻƴ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴƴŜ ŘŜ нрл ŘŜ Ǉŀƛƴ 
!ǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ƴƻǝŎŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀπ
ŎƘŜǘǎΣ ǳƴŜ ŀǎǎƛŜǧŞŜ ŘŜ 
ǎƻǳǇŜ ŀǳ ǇƻǳƭŜǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ 
ŀ ǇŀǊǝǊ ŘϥǳƴŜ ǇƻǳŘǊŜ ƭȅƻπ
ǇƘƛƭƛǎŞŜ ƻǳ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŎǳōŜǎ 
ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎǳƛƭƭŜǊŞŜ ŜƴǝŝǊŜ ŘŜ ǎŜƭ Η 
/ŜǊǘŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘϥƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭϥŜƳōŀƭƭŀƎŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǎŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƭŜ Ŧƻƴǘ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳƛ 
ƴϥŜǎǘ ƎǳŝǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ƳƻȅŜƴ 
όǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ζ ƭϥƻǇǇƻπ
ǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ηύΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ζ ƭŜ ǘŀǳȄ 
ŘŜ ǎŜƭ ηΣ ƛƭǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳΦ hǊ ŎƘŀŎǳƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜƴǎŞ ǎŀπ
ǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΣ ǎƻŘƛǳƳ Ŝǘ ŎƘƭƻǊǳǊŜΦ 
{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŎƘƛƳƛŜ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ нΣр ƎǊΦ ŘŜ ǎŜƭ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳΦ 5Ŝ ƭŀ ǎƻǊǘŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŜƳǇşŎƘŜƴǘΣ ǎŎƛŜƳƳŜƴǘ 
ƻǳ ƴƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Řƻƴπ
ƴŞŜǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ƴŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŜ-ǘ-ƛƭ Ǉŀǎ Ł ƛƴŘƛǉǳŜǊ 
ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŜƭ ŀǇǊŝǎ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǎƻŘƛǳƳ Κ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƴƻǘŞ ǎǳǊ 
ƭŜ ǇŀǉǳŜǘ ŘŜ ŎƻǊƴƅŀƪŜǎ Υ ζ ǎƻŘƛǳƳ мΣм ҈ ηΦ Lƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀƧƻǳǘŜǊ Υ ζ ǎŜƭ 
нΣт ҈ η Η ! ǎǳƛǾǊŜΧ 
 
 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ζ ¦ƴŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ IŀƭŀƪƘŀ η  
Řǳ wŀǾ ¸ŞϥƘŜȊƪŜƭ LǎϥƘŀȅŜƪ /Ƙƭƛǘŀ 
/ƻƴǘŀŎǘ (лл фтнΦосмΦутΦутс 
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