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La feuille de l’étudiant—–—————- 

9ൺඒඣඋൺ���������$ർඍංඈඇ� 

��ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂĐŚĂ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞƉƟğŵĞ�ŵŽŶƚĠĞ͕�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵŝƚƐǀŽƚĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ăŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�,ĂĐŚĞŵ ͗� 

ͨ �Ğ�ĨƵƚ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ-ůă�Ğƚ�,ĂĐŚĞŵ�ŵŝƚ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ��ǀƌĂŚĂŵ͘�/ů�ůƵŝ�Ěŝƚ ͗�WƌĞŶĚƐ͕�Ɛ͛ŝů�ƚĞ�ƉůĂŝƚ͕�ƚŽŶ�ĮůƐ�ƚŽŶ�
ƵŶŝƋƵĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝŵĞƐ͕�/ƚƐŚ͛ĂƋ͕�Ğƚ�ǀĂ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�DŽƌŝĂ�Ğƚ�ůă-ďĂƐ�ƚƵ�ůĞ�ĨĞƌĂƐ�ŵŽŶƚĞƌ�ĞŶ�ŚŽůŽĐĂƵƐƚĞ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ƋƵĞ�:Ğ�ƚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌĂŝ�͙ 
>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ũŽƵƌ͕��ǀƌĂŚĂŵ�ůĞǀĂ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�ŝů�ǀŝƚ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůŽŝŶ͘�/ů�Ěŝƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŝĞŶƚ ͗�ƌĞƐƚĞǌ�
ŝĐŝ�ĂǀĞĐ�ů͛ąŶĞ�Ğƚ�ŵŽŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůă-ďĂƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƐƚĞƌŶĞƌŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�
ǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ͘�/ů�Ɖƌŝƚ�ůĞ�ďŽŝƐ�ĚƵ�͚ŽůĂ�Ğƚ�ŝů�ůĞ�ŵŝƚ�ƐƵƌ�/ƚƐŚ͛ĂƋ�ƐŽŶ�ĮůƐ͘�/ů�Ɖƌŝƚ�ĚƵ�ĨĞƵ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƵƚĞĂƵ�Ğƚ�ŝůƐ�ĂůůğƌĞŶƚ�ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ͙� 
�ǀƌĂŚĂŵ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ů͛ĂƵƚĞů͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂ�ůĞƐ�ďŽŝƐ͕�ŝů�ĂƩĂĐŚĂ�ƐŽŶ�ĮůƐ�/ƚƐŚ͛ĂƋ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂƵƚĞů�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͘�/ů�
ĞŶǀŽǇĂ�ƐĂ�ŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽƵƚĞĂƵ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĐŚ͛ŝƚĂ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĮůƐ͘�hŶ�ĂŶŐĞ�ĂƌƌŝǀĂ�Ğƚ�ůƵŝ�Ěŝƚ ͗��ǀƌĂŚĂŵ͕��ǀƌĂͲ
ŚĂŵ ͍�ŽƵŝ ͍��>͛ĂŶŐĞ�Ěŝƚ ͗�E͛ĞŶǀŽŝĞ�ƉĂƐ�ƚĂ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�Ğƚ�ŶĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƐ�ƌŝĞŶ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ĐĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�
ƚƵ�ĐƌĂŝŶƐ�ůĞ��ŝĞů�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�Ŷ͛ĂƐ�ƉĂƐ�ǀŽƵůƵ�ĠƉĂƌŐŶĞƌ�ƚŽŶ�ĮůƐ͕�ƚŽŶ�hŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�DŽŝ ͊��ǀƌĂŚĂŵ�ůĞǀĂ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�ŝů�ǀŝƚ�
ƵŶ�ďĠůŝĞƌ͙ ͩ� 
 

ZĂĐŚŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ ͗�/ů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�͚͛ƉƌĞŶĚƐ�Ɛ͛ŝů�ƚĞ�ƉůĂŝƚ͛͛ ͗�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�͚͛ŶĂ͛͛�;Ɛ͛ŝů�ƚĞ�ƉůĂŝƚͿ�ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�,ĂĐŚĞŵ�
ůƵŝ�Ă�Ěŝƚ ͗�:Ğ�ƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛ͛ŝů�ƚĞ�ƉůĂŝƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ĐĞƩĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĚŝƐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ŶĞ�ǀĂůĂŝĞŶƚ�ƌŝĞŶ͘ 
� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐĞ�ƉŽƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĨĂďƵůĞƵǆ�ƉĂƐƐĂŐĞ Ğƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ��ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�<ůĂů�/ƐƌĂģů�
ƟĞŶƚ ĚĞďŽƵƚ ͗� 
 
YϭΣͿ�>Ă�ŶŽƟŽŶ�ŵġŵĞ�Ě͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�ĚŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ZŝĐŚŽŶŝŵ�;ůĞ�ZĂŵďĂŶ͕�ůĞ�/ďŶ�
�ǌƌĂ͙Ϳ ͗ ,ĂĐŚĞŵ�ƐĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ͘�YƵĞů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵďŝƌ�ă�ĐĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠƉƌŽƵǀĠ ͍��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ ͗�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉŝĠƚĠ�ĞŶǀĞƌƐ�,ĂĐŚĞŵ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�
<ŝĚŽƵĐŚ�,ĂĐŚĞŵ�ŵĂŝƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŝŶĐŽŶŶƵĞƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞǀŝĞŶƚ͘ 

�>Ğ�ZĂŵďĂŶ�ĠĐƌŝƚ ͗�ͨ ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ŵġŵĞ�Ě͛ĠƉƌĞƵǀĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠƉƌŽƵǀĠ͕�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƐƐĞ�
ƐŽƌƟƌ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĐĞůĂ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ƐĂůĂŝƌĞ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ďŽŶ�ĐƈƵƌ�ŵĂŝƐ�
ƉŽƵƌ�ƐĂ�ďŽŶŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ůĞ�ǀĞƌƐĞƚ�ĚĞ�dĞŚŝůŝŵ�ϭϭ͘ϱ ͗�͚͛,ĂĐŚĞŵ�ƚĞƐƚĞ�ůĞ�ƚƐĂĚŝŬ͛͛͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�
ĐŽŵŵĞ�/ů�ƐĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ǀĂ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ƐŽŶ�ĠƉƌĞƵǀĞ͕�/ů�ůĂ�ůƵŝ�ĞŶǀŽŝĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛/ů�ƉƵŝƐƐĞ�ůĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ͘�DĂŝƐ�ŝů�
ŶĞ�ƚĞƐƚĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƌĂĐŚĂ�;ů͛ŝŵƉŝĞͿ�ĐĂƌ�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠƉƌŽƵǀĠ͘ ͩ�� 

sŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ůĞ�ZĂŵďĂŶ�Ğƚ�ůĞ�/ďŶ��ǌƌĂ�ĨŽŶƚ�ů͛ĠůŽŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŬŝĚŽƵĐŚ�,ĂĐŚĞŵ͕��ĞůůĞ�ĚŽƵďůĞ�ŶŽƐ�ŵĠƌŝƚĞƐ͕�
ĞůůĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞ�ŶŽƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ͙�WŽƵƌƚĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŽŝĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ŶŝƐƐĂǇŽŶĞ͕�Ŷŝ�
ĚĞƐ�ďŝǌĂǇŽŶĞ�;Ŷŝ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�Ŷŝ�ĚĞƐ�ŚŽŶƚĞƐͿ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞĐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͘�ї��ŽŵŵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�
ƋƵ͛�ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�Ěŝǆ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�;DŝĐŚŶĂ�ĚĂŶƐ�WŝƌŬĠ��ǀŽƚͿ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ͕�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�
ƉƌŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ ͍�>ĞƐ�ĮůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ-ŝůƐ�ƉĂƐ�ĐĞŶƐĠƐ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ�ĂƵ�ƉğƌĞ ͍ 
� 
YϮͿ��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƐƵĸƚ-ŝů�ƉĂƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�͚͛ƵŶĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ďŽŶ�ĐƈƵƌ͛͛�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ďŽŶ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĞů�;ĐŽŵŵĞ�ů͛ĂĸƌŵĞ�ůĞ�ZĂŵďĂŶͿ ͍��WŽƵƌƋƵŽŝ�ĨĂƵƚ-ŝů�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ů͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ ͍�>͛ĞƐƐĞŶƟĞů�Ŷ͛ĞƐƚ-ŝů�ƉĂƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�
;ZĂŚ͛ŵĂŶĂ�ůŝďĂ�ďĂĠ-�,ĂĐŚĞŵ�ĚĠƐŝƌĞ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐͿ ͍���ŽŵŵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ ͍ 

ʱʡµµʣ  

9$<e5$  
(QWUpH�GH�FKDEEDW����K���6RUWLH�GH�FKDEEDW�����K�����+RUDLUH�GH�
3DULV���%Qp�EUDN���(QWUpH����K����6RUWLH�GH�FKDEEDW����K�� 
5HQVHLJQHPHQW������������������RX�SRXU�UHFHYRLU� 
3RXU�OD�5pIRXD�FKpOpPD�GH�(OLH�EHQ�6LP¶KD�PDK¶D�KD&RKHQ 



YϯͿ��ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�Ěŝƚ�ZĂĐŚŝ ͗�Ɛŝ��ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�ŶĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƉĂƐ�ƐŽŶ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ƋƵĠĚĂ͕�ĂůŽƌƐ�KŶ�
ĚŝƌĂ�ƋƵĞ��ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŶĞ�ǀĂůĂŝĞŶƚ�ƌŝĞŶ͘���ĞůĂ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͘ 
��� 
YϰͿ�>Ğ�DŝĚƌĂĐŚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ƋƵ͛�ǀƌĂŚĂŵ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�/ĐŚŵĂģů�Ğƚ�ă��ůŝĞǌĞƌ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ąŶĞ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ��ƋƵĠĚĂ͘�>Ğ�DŝĚƌĂĐŚ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵ͛�ǀƌĂŚĂŵ�Ă�ǀŽƵůƵ�ĚŝƌĞ ͗�ƌĞƐƚĞǌ�ŝĐŝ�ĂǀĞĐ�ů͛ąŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ĞŶŐĞŶͲ
ĚƌĞƌĞǌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌŽŶƚ�ă�ĚĞƐ�ąŶĞƐ ͖�ƌĞƐƚĞǌ�ĚŽŶĐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ă�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƐĞŵďůĞǌ ͊� 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ĠƚŽŶŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�Ě͛�ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ��ă�
ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĮůƐ�/ĐŚŵĂģů��Ğƚ��ůŝĞǌĞƌ�ƐŽŶ�ĮĚğůĞ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƩĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ĂƐƐĞǌ�ŽƐĠĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ��ƋƵĠĚĂƚ�/ƚƐŚ͛ĂƋ�;ďĞƚŚ�ŚĂůĠǀŝͿ ͍� 
 
YϱͿ��ŶĮŶ͕�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ ͗�͚͛sĠ�,Ă�ůŽƋŝŵ�ŶŝƐƐĂ�ĠƚĞ��ǀƌĂŚĂŵ͕�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ŵŝƐ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ��ǀƌĂŚĂŵ͛͛�ƐĂŶƐ�ŵġŵĞ�ŶŽƵƐ�
ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽƵ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�/ƚƐŚ͛ĂƋ��ǀŝŶŽƵ�͘�sŽŝĐŝ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƵŶ�ŬŽƌďĂŶĞ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ŝů�Ă�
ƚĞŶĚƵ�ƐŽŶ�ĐŽƵ�ĂǀĞĐ�ũŽŝĞ͕�ŝů�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă��ǀƌĂŚĂŵ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞƌƌĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ƋƵĠĚĂ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ŬŽƌďĂŶĞ�ƐŽŝƚ�ďŝĞŶ�ĐĂĐŚğƌĞ͘�
�ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŽŶ�ĂĸůŝĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞƩĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐĞůůĞ�Ě͛�ǀƌĂŚĂŵ�ƐĂŶƐ�
ŵġŵĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�/ƚƐŚ͛ĂƋ��ǀŝŶŽƵ�ŽƵ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ ͍ 
 
W�ÝÝÊÄÝ���½͛��ã®ÊÄ� 
�ĂŶƐ�ůĞ�^ĞĨĞƌ�,ĂŚ͛ŝŶŽƵŬŚ�;ŵŝƚƐǀĂ�ϭϲͿ�ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ ͗� 

ͨ >ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ƵŶĞ�͚͛ŵŝƚƐǀĂ͛͛ ͗�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚƐǀĂ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŵŝƚƐǀĂ�ĞƐƚ�
ŝŵƉƌŝŵĠĞ�Ğƚ�ĂŶĐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ąŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ͙��ĐŽƵƚĞ�ŵŽŶ�ĮůƐ͕�ƉĞŶĐŚĞ�ƚŽŶ�ŽƌĞŝůůĞ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƐ�ă�ƌĠƵƐƐŝƌ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ ͗�ƐĂĐŚĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶŇƵĠĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�^ŽŶ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞƐ�ă�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂů͘��ƚ�ƐĂĐŚĞ�ƋƵĞ͕�
ŵġŵĞ�ƵŶ�ƌĂĐŚĂ�ŐĂŵŽƵƌ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ŵĂƵǀĂŝƐ�Ğƚ�ůĞ�ǇĞƚƐĞƌ�ŶĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ĂƵ�ŵĂů�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�Ɛ͛ŝů�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĞ�
Ğƚ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ƐĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ͕�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͕�ŵġŵĞ�
ĐŚĠůŽ�ůĠ�ŚĞŵ��ŚĂŵĂŢŵ��;ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠͿ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ŝů�ƉĞŶĐŚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ��ŝĞŶ͘���Ğ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ͕�ŝů�
ǀŝĞŶĚƌĂ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƉƵƌĞƚĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚƵĞƌŽŶƚ�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ�ĐĂƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞƐ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ͘�ͩ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ůĞ�^ĞĨĞƌ�,ĂŚ͛ŝŶŽƵŬŚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƐ�ĐƈƵƌƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ƌŝĐŽĐŚĞƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƚĠƌŝŽͲ
ƌŝƚĠ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĂĐŚĂ�ƋƵŝ�Ă�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĚ͘�� 
 
�ĂŶƐ��Śŝƌ�,ĂĐŚŝƌŝŵ�ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ ͗�ͨ ŝŵ�ƚĂŢƌŽƵ�ǀĠŝŵ�ƚĠŽƌĠƌŽƵ�ĠƚĞ�ĂŚĂǀĂ�ĂĚ�ĐŚĠƚĞŬŚƉĂƚƐ -�ŶĞ�ƌĠǀĞŝůůĞǌ�ƉĂƐ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�
ŶĞ�ƐŽŝƚ�ů͛ŚĞƵƌĞ ͩ��ŚůŽŵŽ�,ĂDĠůĞŬŚ�Ěŝƚ�ĂƵǆ�ŶĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ƐĞƵů�/ƐƌĂģů�ĞƐƚ�ǀŽƵĠ�ă�ĂŝŵĞƌ�,ĂĐŚĞŵ͘�>Ğ�
ZĂŵďĂŶ�ĠĐƌŝƚ ͗�ƉĂƌ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉĂƐƐŽƵŬ�ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͘�>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƌĠǀĞŝů�Ě͛ĂŵŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ĚƵƌĞƌĂ�
ƉĂƐ ͗�ŝů�ƉĞƵƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�͚͛ĂĚ�ĐŚĠƚĞŬŚƉĂƚƐ͕͛͛�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞ͕�ĐĂƌ�Ś͛ĞīĞƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĞ�
ƵŶ�ŽďũĞƚ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĂƐƐĞǌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�Ğƚ�ĮǆĞƌ�ĐĞ�ƌĠǀĞŝů�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ŽƵ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ĐĞ�ƌĠǀĞŝů�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵŝƚƐǀĂ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ŝů�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵ�ƌĠǀĞŝů�
ĚĞ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘� 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƵŶ�ƌĠǀĞŝů�Ě͛ĂŵŽƵƌ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ƵŶ�ĨĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ůĞ��Śŝƌ�,ĂĐŚŝƌŝŵ ͗�͚͛ŵĂŢŵ�ƌĂďŝŵ��ůŽ�ǇŽƵŬŚůŽ�ůĠŬŚĂďŽƚĞ�ĠƚĞ�
ŚĂĂŚĂǀĂ-�ŵġŵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞĂƵ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĞŝŶĚƌĞ��ů͛ĂŵŽƵƌ͛͛͘��>͛ĂŵŽƵƌ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉĂƌĠ�ă�ƵŶ�ĨĞƵ ͗�Ɛŝ�ĐĞ�ĨĞƵ�Ŷ͛Ă�
ƉĂƐ�ĚĞ�ďŽƵŐŝĞ͕�ĚĞ�ďŽŝƐ͕�ĚĞ�ĐŚĂƌďŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƐŽĐůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵ͛ŝů�ĮŶŝƌĂ�ƉĂƌ�Ɛ͛ĠƚĞŝŶĚƌĞ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�
ŵġŵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĞƌĂ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ͘�WŽƵƌ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĨĞƵ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�
ůƵŝ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƐŽĐůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĚĂƉƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚƐǀĂ ͗�ĞůůĞ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�͚͛ŶĞƌ͛͛�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�͚͛Žƌ͛͛͘ 
��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ŬĂďďĂůŽƚĞ�;ĚĠĐŝƐŝŽŶƐͿ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ŶŽƐ�ƌĠǀĞŝůƐ�Ě͛ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͘��Ğ�ƚĞůůĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ǀŝǀƌĂ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂƐ͕�
;ǇĠŵĠ�ĂŚĂǀĂ�Ğƚ�ǇĠŵĠ�ƐŝŶ͛Ă�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚĠĐƌŝƚ�ZĂďďĠŶŽƵ�dĂŵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ĞĨĞƌ�,ĂǇĂĐŚĂƌͿ�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�
ĠůĞǀĠ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�;ǇĠŵĠ�ĂŚĂǀĂͿ�ĐĂƌ�ŝů�ĂƵƌĂ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĠ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�ƐŽŶ�ďŽŶ�ĐƈƵƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŵŝƚƐǀŽƚĞ͘� 
 
>��Ù�ò�ÙÝ����½��Ã���®½½� 
>Ğ�^ĞĨĞƌ�,ĂŚ͛ŝŶŽƵŬŚ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ ͗�ͨ ��ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�Ɛŝ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚƐĂĚŝŬ�ŐĂŵŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐƈƵƌ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ŝŶƚğŐƌĞ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞ�ůĂ�
dŽƌĂŚ�Ğƚ��ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ŵĞƚ�ă�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƚŽƌĚƵĞƐ͕�ŽƵ�ƵŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ŵĠƟĞƌ�ĂůŽƌƐ��ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ�
ĚĞ�ĐƌĂŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƉŝƌĞ͘ 
WƌĞŶŽŶƐ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ě͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ă�ƋƵŝ�ůĞ�ƌŽŝ�Ă�ĐŽŶĮĠ�ƵŶĞ�ƚąĐŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ��ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ůĞ�ƉŽƵƐƐĞ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƚƐĂĚŝŬ�ƚĞŶĚƌĂ͕�ĂƵ�ĮŶĂů�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƌĂĐŚĂ�ĐĂƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ŝŶͲ
ŇƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƐ�^ĂŐĞƐ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐĞŶƚ ͗�,ĂŬĂĚŽĐŚ��ĂƌŽƵŬŚ�,ŽƵ�Ă�ǀŽƵůƵ�ĠůĞǀĞƌ�ůĞ�<ůĂů�/ƐƌĂģů͕�/ů�Ă�
ĚŽŶĐ�ŵƵůƟƉůŝĠ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ŵŝƚƐǀŽƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�,ĂůĂŬŚŽƚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ďŶĠ�/ƐƌĂģů�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ĐƌĠƟƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ůĞ��ŝĞŶ�Ğƚ�ůĂ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�
ŐĞŶƐ�ďŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƌŝƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘�ͩ  

S� 



S� Zϭ͘��EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ŵġŵĞ�ĐƀƚĠ�ŶĠŐĂƟĨ͕�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�ůĞ�,͛ŝŶŽƵŬŚ͕�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƵŶ�
ŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞŶƚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�,ĂĐŚĞŵ�ƋƵ͛/ů�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŽŝĞ�
ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�;ůŽ�ůŝĚĠ�ŶŝƐƐĂǇŽŶĞͿ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�͚͛ŶŝƐƐĂǇŽŶĞ�ƉŽƐŝƟĨ͛͛�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͕�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ĞŶͲ
ǀŽŝĞ�ĂƵǆ�dƐĂĚŝŬŝŵ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�Ě͛ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽǀŽƋƵŽŶƐ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�DĂů�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĨŽŶƚ�ƚƌĠďƵĐŚĞƌ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ůĞ�EĂǀŝ�KĐŚĠĂ ͗�͚͛ĐŚŽƵǀĂ�/ƐƌĂģů�ĂĚ�,ĂĐŚĞŵ��ůŽŬĠŬŚĂ͙��
Ŭŝ�ŬĂĐŚĂůƚĂ�ďĠĂǀŽŶĠŬŚĂ͕�ƌĞǀŝĞŶƐ�ǀĞƌƐ�,ĂĐŚĞŵ͙�ĐĂƌ�ƚƵ�ƚƌĠďƵĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚĂ�ĨĂƵƚĞ͛͛͘�>ĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽĮƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ƚƌĠďƵĐŚŽŶƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵ͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŶƚ�ŶŽƐ�ĨĂƵƚĞƐ�ĐĂƌ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ŶŽƵƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞƐ͕�ŵġŵĞ�ƉĂƌ�,ĂĐŚĞŵ͘ 
 
>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞ�ĂƵ��ŝĞŶ͕�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͕�ŝů�ĠǀŝƚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ŚĂƵƚƐ�Ğƚ�ĐĞƐ�ďĂƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐĞƵůƐ�ŶŝƐƐŝŽŶŽƚĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂƵƌĂ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ǀŽƵĚƌĂ�ďŝĞŶ�ůƵŝ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ĚĂŶƐ�^Ă�ŐƌĂŶĚĞ��ŽŶƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ĚŽŶͲ
ŶĞƌ�ĚĞƐ�ŵĠƌŝƚĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ƐŽŶ�ďŽŶ�ĐƈƵƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ-ůă͘� 
 
�®�Ä�Ö½çÝ�Øç����Ý���ã®ÊÄÝ͕���Ý�Ù��®Ä�Ý ͊ 
>Ă�DŝĐŚŶĂ�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�ĚĂŶƐ�WŝƌŬĠ��ǀŽƚ ͗�ͨ dŽƵƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ƐĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ŶĞ�ƐĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ƉĂƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞůƵŝ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ƐĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ͘���ƋƵŽŝ�
ĐĞůĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ ͍���ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƌďƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵĂŝƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĂĐŝŶĞƐ ͖�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ĨĂĐŝͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƚŽŵďĞƌ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽƵƌƌĂƐƋƵĞ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƌĂĐŝŶĞƐ�Ğƚ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ ͗�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ďŽƵŐĞƌ�;ůĞ�ĚĠƌĂĐŝŶĞƌͿ͘ ͩ�� 
EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĚŽŶĐ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ĐŽŵďŝĞŶ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ďŽŶ�ĐƈƵƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞƐƚ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�͘��Ğ�ƐĞƌĂ�͕�Ě͛ĂƉƌğƐ�ůĂ�DŝĐŚŶĂ͕�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��
�ǀŽĚĂƚ�,ĂĐŚĞŵ͘ 
 
ZϮ͘��KŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ůĞ�ZĂŵďĂŶ�ĂĐĐĞŶƚƵĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�Ğƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�
ƐƵĸƌĞ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ĐƈƵƌ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂŝůůĞ�ůĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ͘�>͛ĞƐƐĞŶƟĞů͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ĐĞƌƚĞƐ�ůĂ�ƉƵƌĞƚĠ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�;ZĂŚ͛ŵĂŶĂ�ůŝďĂ�ďĂ͛ĠͿ͕�Ğƚ�,ĂĐŚĞŵ�ĂƩĞŶĚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�͚͛ůĞ�ĐƈƵƌ͛͛�ŵĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛ĞŶ�
ƌĞƐƚĞ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ͕�ƐĂŶƐ�ů͛ĂĐƟŽŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞ�ŝŵͲ
ŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ě͛Žƶ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ĐĞƐ��ĠƉƌĞƵǀĞƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ĐƀƚĠ ͗�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂƵƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĐƈƵƌƐ͘� 
 
-�ÊÃÃ�Äã�òÊçÝ�òÊçÝ��ÖÖ�½�þ ͍��-�DÙ����Ã�½��ã�ÙÙ®�Ä� 
EŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ƌĂŬŚĂ�ƌĠĐŝƚĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�<ƌŝĂƚĞ�ŚĂdŽƌĂŚ ͗�͚͛ǀĠŚ͛ĂǇĠ�Ž͛ůĂŵ�ŶĂƚĂ͛�ďĠƚŽŬŚĠŶŽƵ�-�͕�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ƉůĂŶƚĠ�
ĞŶ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͛͛͘��ĞƩĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ĠƚŽŶŶĂŶƚĞ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ů͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ůĞ�ŶŽŵ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŚŽŵŵĞ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ ͗��ĚĂŵ�ĐĂƌ�ŝů�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ ͗�ĂĚĂŵĂ͘�>ă�ĂƵƐƐŝ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ�ĚĞ�Ɛ͛ĠƚŽŶŶĞƌ͕�
ĐĞƩĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ŶĞ�ƐƵĸƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŶŽŵ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ ͊��ĚĂŵ�,ĂƌŝĐŚŽŶĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�
ŶŽŵ�ůŝĠ�ă�ƐŽŶ�ƌƀůĞ͕�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ă�ƐŽŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ůŝĠ�ă�ƐĂ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ ͊ ͍� 
 
KŶ�ƉĞƵƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ ͗�͚͛Ś͛ĂǇĠ�Ž͛ůĂŵ�ŶĂƚĂ͛�ďĠƚŽŬŚĠŶŽƵ�-�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ƉůĂŶƚĠ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ů͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ͛͛��ĐŽŵŵĞ�
ŽŶ�ƉůĂŶƚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�͘��ĞƌƚĞƐ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ů͛Ăŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌĠĂƚƵƌĞ�ƚƌŽƉ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ŽƵ�ĠůĞͲ
ǀĠĞ͕�Ŷŝ�ŬĂĚŽĐŚ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŵĂůĂŬŚŝŵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĠƌĂƉŚŝŵ�ĞŶ�ŽŶƚ�ů͛Ăŝƌ�͙�/ů�Ă�ů͛Ăŝƌ�Ě͛ƵŶ�ġƚƌĞ�ďŝĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂŶĐƌĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ŵŽŶĚĞ-Đŝ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĂƐƐĞǌ�ƌĠĚƵŝƚĞƐ ͊�DĂŝƐ��ĚĂŵ�,ĂƌŝĐŚŽŶĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠǀğůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
Ă�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘��ůůĞ�Ŷ͛Ă�ů͛Ăŝƌ�ĚĞ�ƌŝĞŶ ͗�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ŶŽŝƌ͕�ƐƚĠƌŝůĞ͕��Ğƚ�ĨƌŝĂďůĞ͘��ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĐĞƩĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ƋƵ͚ŽŶ�ůĂ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ͕�ƋƵ͛ŽŶ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĞ͕�ƋƵ͛ŽŶ�Ǉ�ƉůĂŶƚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŝŶĞ͕�ƋƵ͛ŽŶ�ů͛ĂƌƌŽƐĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ĂƩĞŶĚ�
ƵŶ�ƉĞƵ͙ĂůŽƌƐ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƌĞ͕�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŵġŵĞ�ĂƵ�ĮŶĂů�ĚƵ�ƉĂŝŶ͕�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƚĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘� 
 
,ĂĐŚĞŵ�Ă�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�KůĂŵ��ďďĂ�;ů͛ĠƚĞƌŶŝƚĠͿ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ ͖�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐŚĂŵĂ�ĚĞ�
ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�<ŝƐƐĠ�,ĂŬĂǀŽĚ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂůĂŬŚŝŵ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ĞŶ�
ƉŽƚĞŶƟĞů�Ğƚ�ŝů�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ġƚƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂďƌĞƵǀĞƌ�ĚĞ�dŽƌĂŚ�
ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ĂďƌĞƵǀĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕͙�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ŝŶĂƩĞŶĚƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŬĞĚŽƵĐŚĂ�ŝŶƐŽƵƉĕŽŶͲ
ŶĠĞ͘� 
�ŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�ĚĂŶƐ�zŽŵĂ ͗�͚͛ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐĞ�ƐĂŶĐƟĮĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĞŶ�ďĂƐ�Ğƚ�ŝů�ǀĞƌƌĂ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŬĞĚŽƵĐŚĂ�
ĂƌƌŝǀĞƌ�Ě͛ĞŶ�ŚĂƵƚ͛͛ ĐĂƌ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͘� 
 
WŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚƵ��ŽŚĂƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�dŝŬŽƵŶŝŵ ͗�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ŶĞĐŚĂŵĂ�ƋƵŝ�
ƌĞƐƐĞŵďůĞƌĂŝƚ�ă�ůĂ�ƐƚĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĞŶƟĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�Ğƚ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĐĂĐŚĠƐ�Ğƚ�ĐĞƚ�ŝŶĮŶŝ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĨƵƚƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�͘ 



>��¦Ù�Ä��çÙ�Ù�Ý®�����ÄÝ�½͛ÊÖÖÊÝ®ã®ÊÄ 
>Ğ�'ĂŽŶ�ĚĞ�sŝůŶĂ͕�ĚĂŶƐ�<Žů��ůŝŚĂŚŽƵ�͕�ĠĐƌŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŚůĠŵŽƵƚĞ�;ƉĞƌĨĞĐƟŽŶͿ��ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĠƵƐƐŝƌ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ă�
ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘�dĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĂŐŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ��Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ƐĂ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌŽƵǀĠ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌƚ�,ĂĐŚĞŵ��ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ ͖�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƌƌŝǀĠ�ă�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘�� 
 
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕��ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ĐƈƵƌ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠďŽƌĚĂŶƚ�ĚĞ�Ś͛ĞƐƐĞĚ�͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĂƉƉůŝƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝĚĂ�;ƋƵĂůŝƚĠͿ�Ğƚ�ƌĠͲ
ƉĂŶĚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌŽƵǀĠ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�,ĂĐŚĞŵ�Ğƚ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘�WĞƵƚ-
ġƚƌĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐĞƌƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ��ĐĞƩĞ�ŶĂƚƵƌĞ ͍͊���ŚĂĐƵŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ĚĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ ͗�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�͚͛ũĞ�ƐĞƌƐ�,ĂĐŚĞŵ͛͛�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�͚͛ũĞ�ŵĞ�ƐĞƌƐ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͕͛͛�ƉůƵƚƀƚ ͍� 
 
>Ğ�ƚĞƐƚ ͗�Đ͛ĞƐƚ ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ŵŝƚƐǀĂ͕�ŽƵ�ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ͕�ǀĂ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵ͛Ă�Ěŝƚ�,ĂĐŚĞŵ�
ă��ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ ͗�͚͛Ɛŝ�ƚƵ�ŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƐ�ƉĂƐ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ͕�KŶ�ĚŝƌĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŶĞ�ǀĂůĂŝĞŶƚ�ƌŝĞŶ ͊͛͛�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ƋƵĞ�ƚƵ�
ĂƐ�ŵŽŶƚƌĠ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ůĂ�WƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ƚĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�ƌĠǀĠůĠ�ƚĂ�DŝĚĂƚ�ŚĂŚĞƐƐĞĚ͕�Ɛŝ�ƚƵ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�
ĂĐƚĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ă�ů͛ŽƉƉŽƐĠ�ĚƵ�,͛ĞƐƐĞĚ͕�ůĞ�ŵĞƵƌƚƌĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂǀĞĐ�ƚŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĮůƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ś͛ĞƐƐĞĚ�
ĚĞ�ƚŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ŝĚŽůąƚƌĞ�ƋƵŝ�ƐĂĐƌŝĮĞ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƚƵ�ƚ͛ĞƐ�ďĂƩƵ ͖�Ɛŝ�ƚƵ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ă�ĂůůĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƚŽƵƐ�ƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƚĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚŽŶ�ĐŽŵďĂƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĂůŽƌƐ��ƚƵ�ĂƵƌĂƐ�ƉƌŽƵǀĠ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƐĞƌƐ�ǀƌĂŝͲ
ŵĞŶƚ�,ĂĐŚĞŵ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĐƌĂŝŶƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�,ĂĐŚĞŵ͘� 
 
�Zϱ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ĞƐƚ�ĂĸůŝĠĞ�ă��ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�Ğƚ�ŶŽŶ�ă�/ƚƐŚ͛ĂƋ�ĐĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ě͛/ƚƐŚ͛ĂƋ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�
ĞŶĐůŝŶ�ĂƵ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ƉĂƌ�ƐĂ�ŵŝĚĂƚ�ŚĂĚŝŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŶĂƚƵƌĞů�ƋƵĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƵŶ�ŬŽƌďĂŶĞ�ǀŝǀĂŶƚ͘�/ů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ-ůă�Ěŝƚ��ZĂǀ��ĞƐƐůĞƌ͘� 
 
-�ç�ÃÊ®ÄÝ�®½�Ã��Ù�Ýã��ÃÊÄ�Ö�ã®ã��Ä�͕�ÄÊÄ ͍ 
>ŽƌƐƋƵ͛�ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�Ă�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ŽƌĚƌĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͕�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�Ěŝƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ ͗�ůŽƌƐƋƵ͛/ƚƐŚ͛ĂƋ�ƌĞũŽŝŶĚƌĂ�
ůĞ ŵŽŶĚĞ�ĨƵƚƵƌ�;ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ƐĂĐƌŝĮĐĞͿ͕�ŝů�ŵĞ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�/ĐŚŵĂģů�Ğƚ��ůŝĞǌĞƌ͕�ŵŽŶ�ĮůƐ�Ğƚ�ŵŽŶ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ ͖�ŝůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ŵŽŶ�ĐŽŵďĂƚ�Ğƚ�ŵŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ŝŶƐŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ��ĞƚŚ�,ĂůĠǀŝ͘��ĞƩĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ͕�ǀĞŶĂŝƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�Ě͛�ǀƌĂͲ
ŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�͘��Ğ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽƚĂů�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƵŶ�ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ͘� 
Zϰ͘�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĚŽŶĐ�ĚĞǀĂŶĐĠ�ĐĞƩĞ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�Ă�Ěŝƚ�ă��ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ ͗�͛͛dƵ�ŵĞ�ƐĂĐƌŝĮĞƌĂƐ�ƚŽŶ�ĮůƐ͕�͚͛ƚŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ͛͛�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ ͗�ĐŽŶͲ
ƐŝĚğƌĞ�ůĞ�ĐŽŵŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƌŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůƵŝ��Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ƐĂĐƌŝĮĞ-ůĞ͛͛͘��ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ƐŽŶ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ĂǀĞĐ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�
Ğƚ�ƐĂĐƌŝĮĞƌ�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ͕�Ă�Ěŝƚ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĂƵ�,Ăƌ�,ĂŵŽƌŝĂ�ă�/ĐŚŵĂģů�Ğƚ�ă��ůŝĞǌĞƌ ͗�͚͛ƌĞƐƚĞǌ�ŝĐŝ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
Ś͛ĂŵŽƌ͛͛�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵƐ-ĞŶƚĞŶĚĂŝƚ ͗�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ��ĐĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚƌŽŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐĞŵďůĞͲ
ƌŽŶƚ�ĂƵ�Ś͛ĂŵŽƌ ͛͛͘���ǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͕�ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƐƵŵŵƵŵ�ĚĞ�ů͛ĂďŶĠŐĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ƋƵĠĚĂƚ�/ƚƐŚ͛ĂƋ͘�� 
 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ƌĠƵƐƐŝĞ͕�,ĂĐŚĞŵ�Ă�Ěŝƚ ͗�͚͛EĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƐ�ƌŝĞŶ͛͛͘�DĂŝƐ��ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�Ă�ƌĞĨƵƐĠ͘�:Ğ�ǀĞƵǆ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĠŐƌĂƟŐŶƵƌĞ͕�ůƵŝ�
ĨĂŝƌĞ�ĐŽƵůĞƌ�ĚƵ�ƐĂŶŐ ͊�EŽŶ͕�ŶŽŶ�ŶĞ�ůĞ�ƚŽƵĐŚĞ�ƉĂƐ ͊��ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ě͛�ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�ĂůŽƌƐ��ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ůƵŝ�
ŽƌĚŽŶŶĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�͕�ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�Ŷ͛ĞƐƚ-ŝů�ƉĂƐ�ZĞƚƐŽŶĞ�,ĂĐŚĞŵ ͍��ĞƌƚĞƐ͘�DĂŝƐ��ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�ƐĂǀĂŝƚ�ƋƵ͛ĂƵƐƐŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�
�ƋƵĠĚĂƚ�/ƚƐŚ͛ĂƋ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ɛŝ�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĠĞ ŵĂƚĠƌŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ ͊͊�ŝŵ�ƚĂŢƌŽƵ�ǀĠŝŵ�ƚĠŚŽͲ
ƌĞƌŽƵ�ĠƚĞ�ĂŚĂǀĂ�ĂĚ�ĐŚĠƚĞŬŚƉĂƐƐ ͗�ƚŽƵƚ�ƌĠǀĞŝů�Ě͛ĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�Ś͛ĞīĞƚ͛Ɛ�;ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƵŶ�ŽďũĞƚͿ��ŶĞ�
ƐĞ ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ƉĂƐ�Ěŝƚ�ůĞ�ZĂŵďĂŶ͘��ůŽƌƐ͕�ƋƵĞů�ĚŽŵŵĂŐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ͕�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ƐŽŝƚ�ŽƵďůŝĠ�͕�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�
ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶŶĞ�ƉĂƐ͘�/ŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͕�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĨĂŝƚ�ǀŽŝƌ�ă��ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝŶŽƵ�ƵŶ�ďĠůŝĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚŝƌĞ ͗�ƚƵ�ĂƐ�ƌĂŝƐŽŶ͘�sŽŝůă͕�ƚŽŶ�
ĠƉƌĞƵǀĞ�ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶĚƌĂ�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞ�ďĠůŝĞƌ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ă�ďĞŶ�ŚĂĐŚŵĂĐŚŽƚĞ��ůŽƌƐ�ĚĞ�DĂĂƐƐĠ��ĠƌĠĐŚŝƚ�͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽƌŶĞ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ă�
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