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͚͛>ĞƐ��ŐǇƉƟĞŶƐ�ůĞƵƌ�ƌĞŶĚŝƌĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂŵƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů ͗�ůĞ�ŵŽƌƟĞƌ͕�ůĞƐ�ďƌŝƋƵĞƐ͕�ƚŽƵƚĞ�ƐŽƌƚĞƐ 
�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ͕�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ͛͛͘� 
>Ğ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ��ŚĠŵŽƚ�ĚĠďƵƚĞ�ĚŽŶĐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͘��Ğ�ĚĠĐƌĞƚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ����ǀƌĂŚĂŵ��ǀŝͲ
ŶŽƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�ůůŝĂŶĐĞ��ƌŝƚ��ĞŶ�,ĂďĠƚĂƌŝŵ�;ĂůůŝĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆͿ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚƐ͘�sŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ŶĠ�
/ƐƌĂģů�ŶĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�WĞƵƉůĞ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�Ě͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĞŶǀĞƌƐ�,ĂĐŚĞŵ͘��ƚ�ĚĠũă͕�
ŝůƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƵŶŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƐƐĞƌǀŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĨĂůůĂŝƚ-ŝů�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ ͍��ĞƌƚĞƐ͕�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�^ĞĨĞƌ��ĠǀĂƌŝŵ�;ĐŚĂƉ͘�ϰͿ�ƋƵĞ�ů͛�ŐǇƉƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�͚͛<ŽƵƌ�ŚĂ�ĂƌǌĞů�-�ƵŶĞ�ĨŽƵƌŶĂŝƐĞ�ƋƵŝ�ƉƵƌŝĮĞ�ůĞ�ŵĠƚĂů͛͛ ͖�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ĂƵƐƐŝ�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ĂƐƐĞǌ�ĠƚŽŶŶĂŶƚĞ ͗�ƋƵ͛ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƚĂŵĠ�;ŝŵƉƵƌͿ�Ğƚ�ƉĂƌŽƵƚǌ�;ĚĠďĂƵĐŚĠͿ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƵͲ
ƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�<ůĂů�/ƐƌĂģů͘�YϭΣͿ�EŽƵƐ�ĞƐƐĂŝĞƌŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŽƟĨ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͘ 
 
�ĂŶƐ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŵŽŶƚĠĞ͕�ůĂ�dŽƌĂŚ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐƌŝƚ�ĐŽŵďŝĞŶ�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�ĂŝŵĂŝƚ��ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�:ƵŝĨƐ ͗�ͨ YƵĂŶĚ�DŽĐŚĠ�ŐƌĂŶĚŝƚ͕�ŝů�
ƐŽƌƟƚ�ǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ŝů�ŵŝƚ�ƐĞƐ�ǇĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĚƵƌ�ůĂďĞƵƌ ͖�ŝů�ĂƉĞƌĕƵƚ�ƵŶ�ĠŐǇƉƟĞŶ�ƋƵŝ�ĨƌĂƉƉĂŝƚ�ƵŶ�,ĠďƌĞƵ͘�/ů�ƌĞŐĂƌĚĂ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�
Ğƚ�ă�ĚƌŽŝƚĞ ͗�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŝů�ĨƌĂƉƉĂ�ů͛�ŐǇƉƟĞŶ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚĞƌƌĂ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐĂďůĞ͘ ͩ�>ĞƐ�DŝĚƌĂĐŚŝŵ�ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ĐŽŵďŝĞŶ�
DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�ƐŽƵīƌĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ-ůă ͖�ŝů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�Ğƚ�ĞŵƉġĐŚĂŝƚ�ĚĞƐ�
ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŶũƵƐƟĐĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ŵŽŶƚĠĞ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�
ĚĞƐ�dĞĮůŽƚĞ�ĚƵ�<ůĂů�/ƐƌĂģů͕�,ĂĐŚĞŵ�ǀĂ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ă�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ��ƵŝƐƐŽŶ�ĂƌĚĞŶƚ�Ğƚ�ǀĂ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�
ůŝďĠƌĞƌ�ůĞ�<ůĂů�/ƐƌĂģů͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ǀĂ�ƌĠƚŽƌƋƵĞƌ ͗ 
�ͨ -YƵŝ�ƐƵŝƐ-ũĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉĂƌůĞƌ�ă�WĂƌŽ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ-ŝůƐ�ƐŽƌƟƌ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ ͍ ͩ��ZĂĐŚŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ ͗�-ƋƵĞůůĞ�
ĞƐƚ�ŵŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƌŽŝ ͍��ƚ�Ɛŝ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƉĂƌ�ƋƵĞů�ŵĠƌŝƚĞ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ-ŝůƐ�ƐŽƌƟƌ�
Ě͛�ŐǇƉƚĞ ͍���ĞƩĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĚĞ�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚĞƐ͘�YƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�
ĚƸ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐĞƚ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�<ůĂů�/ƐƌĂģů͘�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ĞǆƵůƚĠ�ĚĞ�ũŽŝĞ ͖�ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŵƉƌĞƐƐĠ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ ŵĂŝƐ�ŝů�Ă͕�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ��ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�hŶ�ǀƌĂŝ�Ăŵŝ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂŐŝ�ĂŝŶƐŝ͘�YϮΣͿ��ĞůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ůĞ��ĞƚŚ�,ĂůĠǀŝ͘ 
 
YϯΣͿ�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ ͗�ͨ :Ğ�ƐĞƌĂŝ�ĂǀĞĐ�ƚŽŝ Ğƚ�:Ğ�ƚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚŝŐĞƐ ͖�ƚƵ�ƉŽƵƌƌĂƐ�ƐŽƌƟƌ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�
Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�DĞ�^ĞƌǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͘ ͩ�ZĂĐŚŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�DŽĐŚĠ�
ZĂďĞŶŽƵ ͗�:Ğ�ƐĞƌĂŝ�ĂǀĞĐ�ƚŽŝ͕�Ğƚ�:Ğ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƐ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ĚĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů͕�ŝůƐ�
ǀŽŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĂƵ�,Ăƌ�^ŝŶĂŢ͕�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͘��ĞůĂ�ũƵƐƟĮĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽƌƚĞŶƚ͘� 
>ă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵĞů�ŵĠƌŝƚĞ�ŽŶƚ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ă�
ůĞƵƌ�ĂĐƟĨ͕�ƋƵĞůůĞ�DŝƚƐǀĂ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ-ŝůƐ ͍��sŽŝĐŝ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ƌĠƉŽŶĚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĠƌŝƚĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕�ĚĂǀĂƌ�ĐŚĠůŽ�
ďĂ�ůĂŽůĂŵ͕�;ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀĞŶƵĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞͿ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�Ă-ƚ-ĞůůĞ�ƉƵ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�DŽĐŚĠ�ZĂͲ
ďĞŶŽƵ ͍��ƚ�Ɛŝ�ƵŶ�ŵĠƌŝƚĞ�ĨƵƚƵƌ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐƵĸƌĞ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�DŽĐŚĠ�ZĂďĠŶŽƵ�Ă-ƚ-ŝů�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�͚͛ƋƵĞů�ŵĠƌŝƚĞ�ŽŶƚ�ůĞƐ�
ďŶĠ�ŝƐƌĂģů͛͛ ͍ 
 
YϰΣͿ��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�DŝĚƌĂĐŚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�;ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŶŶƵͿ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ƐŽŶƚ�
ƐŽƌƟƐ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ ͗�/ůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŚĂŶŐĠ�ůĞƵƌ�ŶŽŵ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŚĂŶŐĠ�ůĞƵƌ�ůĂŶŐƵĞ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŚĂŶŐĠ�ůĞƵƌƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŝůƐ�ŶĞ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƐ�ă�ĚĞƐ��ŐǇƉƟĞŶƐ͘�YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�ĚĞ�DŽĐŚĠ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�,ĂĐŚĞŵ�Ă-ƚ-/ů�ĂĸƌŵĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ĞƐƚ�ũƵƐƟĮĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ĚĞ�<ĂďďĂůĂƚ�ŚĂdŽƌĂŚ͘�� 
YϱΣͿ�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�,ĂĐŚĞŵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dĞĮůĂ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ͨ DŝDŝƚƐƌĂŢŵ�ŐƵĠĂůƚĂŶŽƵ͕�ŵŝ�ďĞƚŚ��ǀĂĚŝŵ�ƉĠĚŝƚĂŶŽƵ�
-�/ů�ŶŽƵƐ�Ă�ůŝďĠƌĠƐ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�/ů�ŶŽƵƐ�Ă�ƌĂĐŚĞƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛ĞƐĐůĂǀĞ ͩ͘�>Ğ�ZĂǀ�,͛ĂŢŵ�ĚĞ��ƌŝƐŬ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă��ŝĐŝ�ĚĞƵǆ��
ůŝďĠƌĂƟŽŶƐ��ďŝĞŶ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŽƉĠƌĠĞƐ��Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĠũă�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�WĂƌĂĐŚĂ�ĚĞ��ŚĠŵŽƚ�͘�EŽƵƐ�ĞƐƐĂŝĞƌŽŶƐ�
Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�'ƵĠŽƵůĂ�Ğƚ�ůĂ�&ĠĚŽƵƚĞ͘� 
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�«Êò�ò®Ã�ÖÊçÙ�Ù�Ö�Ù�Ù�½��¥�çã���͛���Ã 
EŽƵƐ�ĞŶƚƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ��ŚŽǀĂǀŝ͛͛ŵ ͗�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�WĂƌĂĐŚĂƚ��ŚĠŵŽƚ͕�sĂĠƌĂ͕��Ž͕��ĠĐŚĂůůĂ͛Ś͕�
/ƚƌŽ͕�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�DŝĐŚƉĂƟŵ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƌŽƐƟĐŚĞƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞ�ŵŽƚ��ŚŽǀĂǀŝŵ͘��ĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƟƌĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƉŚƚĂƌĂ ͗�
͚͛�ŚŽƵǀŽƵ��ĂŶŝŵ��ŚŽǀĂǀŝŵ�-�ZĞǀĞŶĞǌ�ǀĞƌƐ�DŽŝ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ͛͛͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐƀƚĠ�ƐĂƵǀĂŐĞŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂŵŽŝŶĚƌŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ-ůă�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘� 
>Ă�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�Ě͛�ĚĂŵ�,ĂƌŝĐŚŽŶĞ͘��Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ��ĚĂŵ�Ğƚ�,͛ĂǀĂ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĞŶ�ĞƵǆ�ůĂ�ƚĂĂǀĂ�;ůĞ�ĚĠƐŝƌͿ͕�Ŷŝ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƩƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�DĂů͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĂƉͲ
ƉĞůůĞ�͚͛�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ��ŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�DĂů�͚͛͘�/ůƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ůĞ��ŝĞŶ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ǇĞƵǆ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚƌŽŝƚƵƌĞ͕�
Ğƚ�ŝůƐ�Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĂŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂů�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ŵĞŶƐŽŶŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ĂƩƌĂŝƚ�ŽƵ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ 
>Ğ�ƐĞƌƉĞŶƚ͕�ůƵŝ͕�ĠƚĂŝƚ�ƌĞŵƉůŝ�ĚĞ�ƚĂĂǀŽƚĞ�ĚĠĐƌŝƚ�ZĂĐŚŝ�;ĐŚĂƉ͘�ϯͿ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ůĞ��ŚĂƌ��ĠůĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽďƐĐƵƌĞƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ�^ĨŽƌͲ
ŶŽ͘�>Ă�dŽƌĂŚ�ĠĐƌŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĂůůĠ�ƉĂƌůĞƌ�ă�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĂƩƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ͕�ŝů�ůƵŝ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƋƵĞ�
ů͛ĂƌďƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ďŽŶ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚĠƐŝƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͘�'ƌąĐĞ�ă�ůƵŝ͕�,͛ĂǀĂ�Ă�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ĂƩƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂͲ
ƟğƌĞ͘� 
>Ğ�^ĨŽƌŶŽ�ĠĐƌŝƚ ͗�͚͛�>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂĂǀĂ�;ĚĠƐŝƌͿ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĨĂƵƚĞƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ă�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉŽƵƐƐĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ă�ĚĠĐƌŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚġƚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌƐ͕�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͙�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ă�ĂŐŝƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ŝŵĂŐŝŶĞ͕�Ɛŝ�ĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚĞůůĞĐƚ�Ŷ͛ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĞŶ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨĂƵƚĞ͘�>͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ŵĞŶĞƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĂƵǆ�ƉŝƌĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵǆ�
ƉŝƌĞƐ�ĂǀĠƌŽƚĞ͛͛͘�ZĂďĠŶŽƵ��ĠŚ͛ĂǇĠ�ĂũŽƵƚĞ ͗�͚͛ů͛ŚŽŵŵĞ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂƵƚĞ�Ě͛ĂƩƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͕�ŽƵ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘��ĞƩĞ�ŶŽƟŽŶ�ů͛Ă�ƉĠŶĠƚƌĠ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞƌ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĠĨĞŶĚƵ͛͛͘ 
 
>Ğ�ZĂŵŚ͛Ăů�ƌĠƐƵŵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�;�ĂĂƚ�dĞǀŽƵŶŽƚĞ�Ɖ͘�ϭϭϰͿ ͗�/ů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ĂŶ��ĚĞŶ�
ů͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ��ŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�DĂů͘��^ŝ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĂǀĂŝƚ�ŵĂŶŐĠ�ů͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŝů�ĂƵƌĂŝƚ�ĨĂŝƚ�
ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�Ğƚ�ĚĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ��ĚĞ�ƚĞůůĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĐƌĂŝŶƚĞ�ů͛ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĞŶǀĂŚŝ ͖�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĂƌƌŝǀĠ�ă�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘�>͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ��ŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�DĂů�ĂǀĂŝƚ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�
ŝŶǀĞƌƐĞ ͗�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ ͖�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛�ƌďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�ůƵŝ�
ĂƵƌĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠůĞĐƚĞƌ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�<ĞĚŽƵĐŚĂ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ăŝƚ�ƉůƵƐ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůƵŝ�Ğƚ�,ĂĐŚĞŵ͘� 
 

�ĞƉƵŝƐ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂƵƚĞ͕�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƟğƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽŵďĠĞ�ďŝĞŶ�ďĂƐ ͖�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ��ĚĂŵ�Ğƚ�ŚĂǀĂ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�
ŵĂŶŐĠ�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�Ğƚ�ƵŶ��ŵŽƵƌ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵ�ŵĂŝƐ͕�
ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƩĂĐŚĠ�ă�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�Ğƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ůƵŝ�ƵŶ�ĂƐƐƵũĞƫƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞƐͲ
Ɖƌŝƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�DĂů͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ ͗�ƉĂƌ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠƐŝƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ ͗�ƉĂƌ�ů͛ĂƩƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂͲ
ƚĠƌŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ͘�>Ğ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�;ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ŝů�Ă�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ĚŝŵŝŶƵĠ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�<ůĂůĂͿ�ŵĂŝƐ�ƐŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƩƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘�� 
 
>��Ý��Ù�ã����½͛�Ý�½�ò�¦���Ä��¦ùÖã� 
Zϭ͘�>Ğ��ůĐŚŝŬŚ�,ĂŬĂĚŽĐŚ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƌŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ů͛ŝŵͲ
ƉƵƌĞƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌƉĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂƵƚĞ�ĚĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ͘��Ğ�ƉĞƵƉůĞ-ůă�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĠůƵ�ƉĂƌ�
,ĂĐŚĞŵ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠŵĂƌƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƌĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ͕�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�EŽŵ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ƐƵƌ�ĞƵǆ͘ 
�>͛�ŐǇƉƚĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�ĚĞ�ů͛,ƵŵĂŶŝƚĠ�ĂƵ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ��ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ-ůă�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͘�^ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŝů�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ĐĂƌ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�ůĞ��ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ�ĚƵ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ͘�ZĞƐƚĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�Ă�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ�ĐĞ�͚͛ĨŽƵƌ͛͛�ƋƵ͛ĞƐƚ�DŝƚƐƌĂŢŵ͘ 
 

Zϱ͘�>Ğ�ZĂǀ�,͛ĂŢŵ�ĚĞ��ƌŝƐŬ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƟĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƵǆ�ĚĠůŝͲ
ǀƌĂŶĐĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�,ĂĐŚĞŵ��;,ĂŐŐĂĚĂ�ĚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�ĚĞ��ƌŝƐŬͿ͘�/ů�Ǉ�Ă�
ůĂ�'ƵĠŽƵůĂ�;ůŝďĠƌĂƟŽŶͿ ͗�DŝŵŝƚƐƌĂŢŵ�ŐƵĠĂůƚĂŶŽƵ�Ğƚ�ůĂ�&ĠĚŽƵƚĞ�;ƌĂĐŚĂƚͿ ͗�ŵŝ�ĞƚŚ��ǀĂĚŝŵ�ƉĠĚŝƚĂŶŽƵ͘��ĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ŶŽƵƐ�
ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�'ƵĠŽƵůĂ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ��ŚŵŝƚĂ�Ğƚ�ůĞ�zŽǀĞů͘��Ŷ�ů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�zŽǀĞů͕�ůĞƐ�ƚĞƌͲ
ƌĂŝŶƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŝŶŝƟĂů͘��Ğ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ��ŚŝŵŽŶĞ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵĂŝƐ�ZĠŽƵǀĞŶ͘�KŶ�ƉĂƌůĞ͕�
ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĚĞ�&ĠĚŽƵƚĞ�;ƌĂĐŚĂƚͿ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�DĂĂƐĞƌ�ĐŚĠŶŝ͕�ŽƵ�ůĞ�,ĞŬĚĞĐŚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ŵġŵĞ�
ĚĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�<ŽĚĞĐŚ�ă�,͛Žů�;ƉĂƌ�ϭ�ƉŝĚǇŽŶĞͿ͘ 
 

�/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ ͗�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝƌ�WĂƌŽ�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ũŽƵƌ͕�ƉĂƌ�ĂǀŽĚĂ�ŬĂĐŚĂ�;ƵŶ�
ĚƵƌ�ůĂďĞƵƌͿ�ŵĂŝƐ�ŵġŵĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ�ƉĂƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ��ŚĂďďĂƚ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ĚĞ�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵͿ͕�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŐǇƉƟĞŶƐ�Ğƚ�WĂƌŽ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ�Ğƚ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůă�ůĞƵƌ�ĞƐƐĞŶĐĞ͘�>ĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�
Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂŝŶ-Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�WĂƌŽ�Ğƚ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ͘ 
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>ŽƌƐƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ŶŽƵƐ�Ă�ůŝďĠƌĠƐ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͕�/ů�Ă�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ĐĞƐƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉůĂŝĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶͲ
ĐĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝ͕�ŵĂŝƐ�/ů�ŶŽƵƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĂĐŚĞƚĠƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ��͚͛ĂǀĂĚŝŵ͛͛�;ĞƐĐůĂǀĞƐͿ�ĚĞ�
WĂƌŽ͘�>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�WĞƐƐĂŚ͛ŝŵ�;zĞƌŽƵĐŚĂůŵŝͿ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ƋƵ͛ĂƵ�ŵŽĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DĂĐĐĂƚ��ĠŬŚŽƌŽƚĞ��;ƉůĂŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ-
ŶĠƐͿ�WĂƌŽ�Ă�ĐƌŝĠ ͗�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂǀĚĠ�WĂƌŽ�;ůĞƐ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�WĂƌŽͿ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ��ǀĚĠ�,ĂĐŚĞŵ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ-ůă͕�
ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶƚŽŶŶĠ�ĞŶ�ĐŚƈƵƌ ͗�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�dĞŚŝůůŝŵ�ĚƵ�,ĂůůĞů�͚͛,ĂůůĠůŽƵŬĂ͕�,ĂůůĠůŽƵ��ǀĚĠ�,ĂĐŚĞŵ�-�
ĨĂŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ůŽƵĂŶŐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ġƚĞƐ�ĚĞƐ��ǀĚĠ�,ĂĐŚĞŵ͛͛͘ 
�EŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dĞĮůĂ�ĚĞ��ƌǀŝƚ ͗�͚͛sĂǇĠƚƐĠ�ĠƚĞ�ĂŵŽ�/ƐƌĂģů�ŵŝ�ƚŽŬŚĂŵ�ůĠŚ͛ĠƌŽƵƚĞ�KůĂŵ�͕�,ĂĐŚĞŵ�
ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐŽƌƟƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͛͛͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ĠƚĞƌŶĞů͕�ŶŽƵƐ�ĂĐĐĠĚŽŶƐ�ă�Ś͛ĠƌŽƵƚĞ�ŽůĂŵ͕�;ƵŶĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĠƚĞƌŶĞůůĞͿ�ĚĞ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�͚͛ƉŽƐƚĞ͛͛͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ůĂ�'ƵĞͲ
ŵĂƌĂ ͗��͚͛�ǀĞĚ�ŵĠůĞŬŚ͕�ŵĠůĞŬŚ͕��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƌŽŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌŽŝ͛͛͘��ŝŶƐŝ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ�ĚĞ��ĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůŝďƌĞ�ĞŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�,ĂĐŚĞŵ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŚŽŵŵĞ�ůŝďƌĞ ͊� 

/ů�ĠƚĂŝƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ĐĞƚ�ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ�Ğƚ�ĚŽƵďůĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ĐĂƌ͕ �ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ĐŝƚĠ�ĂƵ�
ŶŽŵ�ĚƵ�^ĨŽƌŶŽ͕�ůĞ�zĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ�Ă�ĐĞƩĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐƵũĞƫƌ�ĂƵǆ�ĂǀĠƌŽƚĞ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ąŵĞƐ��ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŽƵƟů�ĚĞ�
ů͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛ĂƩƌĂŝƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂƵƚĞ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƉĂƌ�
ƐĞƐ�ƉĞŶĐŚĂŶƚƐ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ǀĠƌĂ�;ĨĂƵƚĞͿ�͕�ƉŝĞĚƐ�Ğƚ��ƉŽŝŶŐƐ�ůŝĠƐ͕�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ąŵĞ͘�>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�
ƉĂƌůĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĂƩĂĐŚĠ�ă�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ĐŽŵŵĞ��ůĂǌĂƌ��ĞŶ��ŽƵƌĚĂǇĂ�ĚĞ�͚͛ŝĚŽůąƚƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ͛͛�
ƋƵĂŶĚ�ďŝĞŶ�ŵġŵĞ�ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ��ǀŽĚĂ�ǌĂƌĂ͘�>Ă�ĂǀĠƌĂ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ͕�ŽƵ�ƚŽƵƚ�
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ĂǀŽĚĂ�;ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ƚĂŶƚ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ĞƐĐůĂǀĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ͘� 

 

>��ãÙ�ò�®½��͛�Ýã�½��Ý�Äã� ͊ 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ěŝƚ�ůĞ�DĞƐƐŝůĂƚ�zĞĐŚĂƌŝŵ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�,ĂĐŚĞŵ�Ă�Ěŝƚ�ă��ĚĂŵ�,ĂƌŝĐŚŽŶĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ ͗�͚͛ƚƵ�ĚĞǀƌĂƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƐƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ�ƚŽŶ�
ƉĂŝŶ ͊͛͛��Ğƚ�ŝŵƉƀƚ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ�DĞƐƐŝůĂƚ�zĞĐŚĂƌŝŵ͕�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĂŶĚ�ďŝĞŶ�ŵġŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�,ĂĐŚĞŵ�ƋƵŝ�
ĂŵğŶĞ�ůĂ�WĂƌŶĂƐƐĂ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ůĂ�ĚĠĐƌğƚĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ă�ZŽĐŚ�,ĂĐŚĂŶĂ͘��͛ĞƐƚ�>Ƶŝ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĞŶ�
ŵĂŝŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĠ�
ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘�>͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ů͛ĞīŽƌƚ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĨŽƵƌŶŝƌĂ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞ�ĚĠƚĂĐŚĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�
ƋƵ͛ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ͘� 

>Ğ�DĞƐƐŝůĂƚ�zĞĐŚĂƌŝŵ�ĞǆƉůŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠƚĂĐŚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�Ğƚ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ĚƵ�DĂů͕�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ĂƐƚƌĞŝŶƚ�ă�ĐĞƚ�ŝŵƉƀƚ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

�Ŷ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ĞƐĐůĂǀĞƐ�ĚĞ�WĂƌŽ͕�,ĂĐŚĞŵ�ŶŽƵƐ�Ă͕�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�
ŝŵŵƵŶŝƐĠƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƚ�ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ͘��ƚĂŶƚ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�ă�WŝƚŚŽŵ�Ğƚ�ă�ZĂŵͲ
ƐğƐ͕�ůĞƐ��ŶĠ��/ƐƌĂģů�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ůĞ�DĂů�ă�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽƵƉ�Ğƚ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ͘� 
 

�ÊÃÃ�Äã�ÖÊçÙÙ�®ã-ÊÄ�ÝÊÙã®Ù������ãã���¦ùÖã��ÖÙÊã��ãÙ®�� ͍ 

Zϰ͘�>ŽƌƐƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ă�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�ƋƵ͛/ů�Ă�ůŝďĠƌĠ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů͕�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ��ĞƚŚ�,ĂůĠǀŝ͕��DŽĐŚĠ�
ZĂďĞŶŽƵ�Ă�ĞƵ�ƉĞƵƌ͘ ��ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ-ƚ-ĞůůĞ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�Ś͛ĠƌŽƵƚĞ�ŽůĂŵ�͕�ƵŶĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ ͍�
�ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ƉŽƵƌƌŽŶƚ-ŝůƐ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ă�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ ͍�WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐĐůĂǀĞƐ�ĚĞ�WĂƌŽ�ĂůŽƌƐ�ŝůƐ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨĂƵƚĞƌ͘ �/ůƐ�ŽŶƚ�ŵġŵĞ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ŵƈƵƌƐ͕�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ͙�DĂŝƐ�
ĚğƐ�ƋƵĞ�dƵ�ǀĂƐ�ůĞƐ�ůŝďĠƌĞƌ͕ �ŝůƐ�ƐĞ�ƌĞŵĞƩƌŽŶƚ�ă�ĨĂƵƚĞƌ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŽŶƚ͕�ĞŶ�ĞƵǆ͕�ů͛ŝŵƉƵƌĞƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŚƵͲ
ŵĂŶŝƚĠ͘�YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ďŝĞŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƐƐƵũĞƫƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ŚŽŵŵĞ�Ă�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�ǇĞƚƐĞƌ�
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>͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�'ƵĞŵĂƌĂ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�
ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂŝƐ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ă�ĐĞƚ�ĂƚŽƵƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂŵĞŶĞƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ă�ŵŝĞƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ĐĂƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�
ƋƵ͛ĠĐůĂŝƌĞ�ƐĞƐ�ǇĞƵǆ�ĂůŽƌƐ�ŝů�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĞŶǀŝĞ�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞƩĞ�dŽƌĂŚ ͖�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�
ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĠƚƵĚŝĞƌ͘ 
�>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�ĂũŽƵƚĞ ͗�dƵ�ǀŽŝƐ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�:ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĂƵ�KůĂŵ��ďďĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů͛�ƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ƉŽƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ͕�ƐĂ�ĚƌŽŝƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕͙�ƐĞƌŽŶƚ�ƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 
>Ă�dŽƌĂŚ�ƉĂƐƐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ ͖�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ũƵŐĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�,ĂĐŚĞŵ�ǀĞƵƚ�
Ě͛ĂďŽƌĚ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ƚƵĚĞ͘� 
 
�Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ͕�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ă�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�zĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽůůĞƌ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ͕�ĂƵ�ƌĂŝƐŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ă�ĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŝĞŶ�ƚŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͘��>Ğ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ͕�
ă�ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ĞƐƐĂŝĞ�Ě͛ĂƐƐƵũĞƫƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌġǀĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵŝǀĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�
ƉĞŶƐĠĞ�ĠƉŝĐƵƌŝĞŶŶĞ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ŵĞƩĞ�ă�ĂŐŝƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ś͛ĂƐ�ǀĠĐŚĂůŽŵ͘��ZϮΘZϯ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞƐĐůĂǀĞƐ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ŝůƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ͕�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ŝŵŵƵŶŝƐĠƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�DĂů�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂīƌĞƐ�ĚƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĞŶƚƌĞ�
ĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠŐǇƉƟĞŶƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůŽƌƐƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĞƵƌ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ͕�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƋƵŝĠƚĠ ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŽŶƚ-ŝůƐ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ ͍�
�ŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�Ě͛/ƐƌĂģů�ƐĞƌĂ�ůŝďĠƌĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ ͍� 
 
Kƶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĞŵğĚĞ�ĂƵ�DĂů�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŵŵŝƐĐĠ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�Ě͛�ĚĂŵ�,ĂƌŝĐŚŽŶĞ ͍�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĂůŽƌƐ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ ͗�EĞ�ƚ͛ŝŶƋƵŝğƚĞ�
ƉĂƐ͕�:Ğ�ǀĂŝƐ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ��ƐƵƌ�ůĞ�,Ăƌ�^ŝŶĂŢ͘� 
>Ă�dŽƌĂŚ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĠĐůĂŝƌĞƌĂ�ůĞƵƌƐ�ǇĞƵǆ�͕�ůĞ�ŇĂŵŵĞ�ƋƵŝ�ĂůůƵŵĞƌĂ�ůĞƵƌ�EĞĐŚĂŵĂ�͕�Ğƚ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ŬĞĚŽƵĐŚĂ�ũƵƐƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�;ĂĐŚĞƌĞ�ŬŝĚĞĐŚĂŶŽƵ�ďĠŵŝƚƐǀŽƚĂǀͿ�Ğƚ�ŝůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵũĞƫƌ�ă�DĂ�sŽůŽŶƚĠ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ąŵĞ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��zĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ͘���ĞǀĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞ�>ŝďĠƌĂƟŽŶ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�Ŷ͛Ă�ƉƵ�ƋƵ͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘������ 
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