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3ඈඎඋංආ��8ඇൾ�ൿඤඍൾ�ඌඈඎඏൾඇඍ�0ൺඅ�«�ർඈආඉඋංඌൾ 
->Ğ��ƌŝ�ǌĂ͛͛ů�ĠĐƌŝƚ�;WĠƌŝ��ƚƐ�,͛ĂŢŵ ͖��ŚĂĂƌ�WŽƵƌŝŵͿ ͗�ͨ ůĞƐ�ŇƵǆ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ă�WŽƵƌŝŵ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�
ŝů�Ŷ͛ĞŶ�ĞǆŝƐƚĞ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ��ŚĂďďĂƚ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�zŽŵ�dŽǀ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ă�WŽƵƌŝŵ͘���͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚŝƐƉĂͲ
ƌĂŠƚƌŽŶƚ�ƐĂƵĨ�WŽ Ƶƌŝŵ�Ěŝƚ�ůĞ�DŝĚƌĂĐŚ�;zĂůŬŽƵƚĞ�DŝĐŚĞůĠ͕�ĐŚĂƉ͘ϵͿ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƌ-ůă�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŇƵǆ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ�
ĐŚĂƋƵĞ�WŽƵƌŝŵ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ĠƚĞƌŶĞůůĞŵĞŶƚ ͗�Ğƚ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ƵŶ�ŇƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ-ůă͘ ͩ� 
->Ă�&ġƚĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ͕�Ěŝƚ�ůĞ�,͛ŝĚĂ͕�ĐŽŶƟĞŶƚ�ĞŶ�ĞůůĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ ͗�ĞůůĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ��WĞƐƐĂ͛Ś�ĐĂƌ͕�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ƉŽƐƐğĚĞ�
ƵŶĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ ͗��ŵĂŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�WĂƌŽ͘��ůůĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ��ŚĂǀŽƵŽƚĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�Ă�ƵŶĞ�ŬĂďĂůĂƚ�ŚĂdŽƌĂŚ ͗�ŬŝǇĞŵŽƵ�
ǀĠŬŝďůŽƵ ͊��ŽŵŵĞ�ů͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�ĚĂŶƐ��ŚĂďďĂƚ�;ϴϴͿ ͗�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ďĠƌĂƚƐŽŶĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ă�
ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ͘��ůůĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ZŽĐŚ�,ĂĐŚĂŶĂ�ĐĂƌ�ůĞƐ�>ŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�DŽƌƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ͘�WŽƵƌŝŵ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞ�<ŝƉƉŽƵƌ�ĐĂƌ�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ƉĂƌĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�,ĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ��ŚŽƵĐŚĂŶĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�
&ĞƐƟŶ�Ě͛�Ś͛ĂĐŚǀĠƌŽĐŚ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĨĂƵƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝĚŽůąƚƌŝĞ ͊��ůůĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞ�^ŽƵĐĐŽƚ�ĐĂƌ�ůĞƐ�
�ŶĠ�/ƐƌĂģů�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƚĞĐŚŽƵǀĂ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ �Ɛ͛ĂďƌŝƚĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ��ŝůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ŝǀŝŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŐŶŽŶƐ�ůĞƐ�^ŽƵĐĐŽƚĞ͘� 
-�Ğ�ƉůƵƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĚŽƵǌŝğŵĞ�ŵŽŝƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĐĞĂƵ�ĮŶĂů�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞůŽŶ�ŶŽƚƌĞ�ĠůĠǀĂƟŽŶ͕�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ͕�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�,ĂĐŚĞŵ�ĂŝŶƐŝ�>Ƶŝ-ŵġŵĞ�
ƌĞŐĂƌĚĞƌĂ�Ğƚ�ũƵŐĞƌĂ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠ͕�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘ 
� 
YϭΣͿ�WĂƌĂĚŽǆĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƩĞ�&ġƚĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚĞƐ͘��ůůĞ�ĨĂŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ůĞ�ǀŝŶ͕�;Ś͛ĂǇĂǀ�/ŶŝĐŚ�ůĠǀĂƐŽƵŵĠͿ ͖�
ĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƌŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞƌŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ZĂŵĂ�;ĐŚĂƉ͘ϲϵϲ͕�ŚĂůĂŬŚĂ�ϴͿ͘��ůůĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ƵŶĞ�
DŝƚƐǀĂ�Ě͚ĞīĂĐĞƌ�ůĂ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ě͛�ŵĂůĞƋ͕�ůĞ��ŚĂďďĂƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�;�ŚĂďďĂƚ��ĂŬŚŽƌͿ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�DĠŐƵŝůĂ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨƌĂƉͲ
ƉŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�Ě͛,ĂŵĂŶĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ŵġŵĞ�ƵŶ�DŝŶŚĂŐ�ĚĞ�ƐĞ�
ĚĠŐƵŝƐĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ůĞ�,͛ŝĚŽƵĐŚĠ�,ĂƌŝŵĞ ͗�ă�ƐŽŶ�ĠƉŽƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐĞ�ĚĠŐƵŝƐĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŐŽǇŝŵ͕�ĐĞ�ƋƵŝ͕�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ͕�
ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĚĠŐƌĂĚĂŶƚ�ă�ŶŽƐ�ǇĞƵǆ͘��ŝŶƐŝ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�&ġƚĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠĐƌŝƚ�ůĞ��ƌŝ�ǌĂů�ŽƵ�ůĞ�
,͛ŝĚĂ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�ƋƵĞ�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ�ĐŽŶƟĞŶƚ͘�� 
 
YϮΣͿ��ĞƩĞ�&ġƚĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ�ƚŽŵďĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�WĂƌĂĐŚŝŽƚĞ�dĠƌŽƵŵĂ͕dĞƚƐĂǀĠ͘�EŽƵƐ�ĞƐƐĂŝĞƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ ͍� 
 
Y͘ϯͿ�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ��ůĂ�DŝƚƐǀĂ��ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ��ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ��ŵĂůĞƋ�Ğƚ��Ě͛ĞīĂĐĞƌ��ƐŽŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ŵĂŝƐ�ŶŽƐ�^ĂŐĞƐ�ů͛ŽŶƚ�ŝŶƐƟƚƵĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�&ġƚĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ͘����ƉƌŝŽƌŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Įƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
,ĂŵĂŶĞ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĚĞ��ŵĂůĞƋ�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ƌĞƐƚĞ�ĂƐƐĞǌ�ĠƚŽŶŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�^ĂŐĞƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ů͛Ăŝƚ�ƉĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĠ�ĂƵƐƐŝ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘��ŽŵŵĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůŝƐŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ��ĞŶƚƌĞ�zĞŽĐŚŽƵĂ�Ğƚ��ŵĂůĞƋ�ĚĂŶƐ�
�ĠĐŚĂůĂ͛Ś͘�YƵĞů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĠƚƌŽŝƚ�ƋƵŝ�Ă�ů͛Ăŝƌ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞƌ�ĞŶƚƌĞ�WŽƵƌŝŵ�Ğƚ��ŵĂůĞƋ͘� 
 
YϰͿ��ĂŶƐ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ��ŚĂďďĂƚ�;ϴϴĂͿ ͗�ZĂǀ��ǀĚŝŵŝ��Ăƌ�,͛ĂŵĂ��Ăƌ�,͛ĂƐƐĂ�Ă�ĞŶƐĞŝŐŶĠ ͗�͚͛/ůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�ĂƵ�,Ăƌ�
^ŝŶĂŢ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͛͛͘��Ğ�ůă�ĂƉƉƌĞŶĚ�ƋƵĞ�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƚġƚĞƐ ͖�/ů�ůĞƐ�Ă�
ŵĞŶĂĐĠƐ�ĂŝŶƐŝ ͗�Ɛ͛ŝůƐ�ƌĞĐĞǀĂŝĞŶƚ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ƚĂŶƚ�ŵŝĞƵǆ͕�ƐŝŶŽŶ�ůă�ƐĞƌĂ�ǀŽƚƌĞ�ƚŽŵďĞ ͊��ZĂǀ��Ś͛Ă��Ăƌ�zĂĂĐŽǀ�Ă�Ěŝƚ ͗�ĐĞůĂ�
ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚŝƐĐƵůƉĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨĂƵƚĞƐ�;ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ŐƌĠͿ͘�ZĂͲ
ǀĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ��Ś͛ĂĐŚǀĠƌŽĐŚ͕�ůĞƐ�zĞŚŽƵĚŝŵ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ŐƌĠ�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ-Đŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĞƐƚ�
ĠĐƌŝƚ ͗�ŬŝŵŽƵ�ǀĠŬŝďůŽƵ�͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ƌĞĕƵ͘��ZĂĐŚŝ�ĠĐƌŝƚ ͗�/ůƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ͕�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ŐƌĠ͕�ă�
ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ��Ś͛ĂĐŚǀĠƌŽĐŚ ͗�WĂƌ�ĂŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ͘� 

ʱʡµµʣ  

3285,0�7(76$9e 
(QWUpH�GH�FKDEEDW����K���6RUWLH�GH�FKDEEDW�����K�����+RUDLUH�GH�
3DULV���%Qp�EUDN���(QWUpH����K����6RUWLH�GH�FKDEEDW����K�� 
5HQVHLJQHPHQW������������������RX�SRXU�UHFHYRLU� 
3RXU�OD�5pIRXD�FKpOpPD�GH�(OLH�EHQ�6LP¶KD�PDK¶D�KD&RKHQ 



�ĂŶƐ�ůĞ�DŝĚƌĂĐŚ�dĂŶŚ͛ŽƵŵĂ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ŽŶƚ�Ěŝƚ�EĂĂƐƐĠ�sĠŶŝĐŚŵĂ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�
dŽƌĂŚ���ŚĠďŝŬŚƚĂǀ�;ĠĐƌŝƚĞͿ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů͛ŝŶĮŶŝĞ�dŽƌĂŚ��ŚĠďĠĂůƉĠ�Ğƚ�ƐŽŶ��ƚƵĚĞ͕��ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�
ƉůĞŝŶ�ŐƌĠ��Ğƚ�ůă�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĂ�DŽŶƚĂŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƚġƚĞƐ͘�/ů�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƋƵĞ�ů͚ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ�ĞƐƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�
ƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�<ĂďďĂůĂƚ�,ĂdŽƌĂŚ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�dŽƌĂŚ��ŚĠďĠĂů�WĠ͘�ZĂĐŚŝ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�ŵŝƌĂĐůĞ͘�
DĂŝƐ�ĐĞůĂ�ƌĞƐƚĞ�ŽďƐĐƵƌ ͗�ƋƵĞů�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ǉ�Ă-ƚ-ŝů�ĞŶƚƌĞ�WŽƵƌŝŵ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�:ŽƵŐ�ĚĞ�ů͛�ƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ŽƌĂůĞ� ͍� 

YϱΣͿ��ĂŶƐ�ůĂ�'ƵŵĂƌĂ�DĠŐƵŝůĂ͕�;Ɖ͘ϭϮͿ�ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ZĂďďŝ��ŚŝŵŽŶĞ��Ăƌ�zŽŚ͛ĂŢ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ ͗�WŽƵƌͲ
ƋƵŽŝ�Ǉ�Ă-ƚ-ŝů�ĞƵ�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ŐƌĂǀĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ĚƵ�'ůŽďĞ ͍�ZĂďďŝ��ŚŝŵŽŶĞ�Ă�Ěŝƚ ͗�-ƋƵ͛ĞŶ�ƉĞŶƐĞǌ-ǀŽƵƐ ͍�/ůƐ�ŽŶƚ�
ƌĠƉŽŶĚƵ ͗�͚͛ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂůůĠƐ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĠŽƵĚĂ�ĚĞ��Ś͛ĂĐŚǀĠƌŽĐŚ�͘�ZĂďďŝ��ŚŝŵŽŶĞ�Ă�Ěŝƚ ͗�DĂŝƐ͕�ĐĞůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƐĞƵůĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ĚĞ��ŚŽƵĐŚĂŶĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�:ƵŝĨƐ�ĚƵ�ŐůŽďĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠŽƵĚĂ͘�ZĂďďŝ��ŚŝŵŽŶĞ�Ă�Ěŝƚ ͗�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƐƚĞƌŶĠƐ�ă�ů͛ŝĚŽůĞ�ƋƵ͛ĂǀĂŝƚ�ĠƚĂďůŝĞ�EĠǀŽƵŬŚĂŶĞƚƐĂƌ��ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŐĠŶĠƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂǀĂŶƚ͘�KŶ�ǀŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�;ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞ�ZĂĐŚŝͿ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DĠŐƵŝůĂ͕ ůĂ�ŐǌĠƌĂ�Ě͛,ĂŵĂŶĞ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ă ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�^ĠŽƵĚĂ��Ě͛�Ś͛ĂĐŚǀĠƌŽĐŚ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝĚŽůąƚƌŝĞ͘� 

WŽƵƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ŵĂƐƐĞŬŚĞƚĞ�DĞŐƵŝůĂ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ĂǀĂŶƚ�ZĂďďŝ��ůĂǌĂƌ�Ă�ĞŶƐĞŝŐŶĠ ͖�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ůĞ�ƉĂƐƐŽƵŬ�
͛͛ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌĞƐƐĞ�ůĞ�ƚŽŝƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂīĂŝďůŝ�Ğƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶŽŶĚĠĞ͛͛͘ �/ů�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ ͗�ůĂ�ƉĂƌĞƐƐĞ�Đ͛ĞƐƚ�
ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ďŶĠ�/ƐƌĂģů�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚƵĚŝĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƚŽƌĂŚ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�DŽƌĚĞŬŚĂŢ��͚͛>Ğ�dŽŝƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂīĂŝďůŝ͕͛͛ �Đ͛ĞƐƚ�,ĂŬĂĚŽĐŚ��ĂͲ
ƌŽƵŬŚ�,ŽƵ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�DĠŬĂƌĠ�;ůĞ�ƚŽŝƚͿ��;Ğƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ǀĞƌƐĞƚ�Ěŝƚ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
�ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�͚͛ŝĚůŽĨ�ŚĂďĂŢƚ͛͛Ϳ͘�/ů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ƋƵŝ�
Ă�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚĞ�ŚĂŵĂŶĞ��Ğƚ�ĐĞƩĞ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ͘��Ɛƚ-ĐĞ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�dŽƌĂŚ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�
Ě͛ŝĚŽůąƚƌŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĨĞƐƟŶ�Ě͛�Ś͛ĂĐŚǀĠƌŽĐŚ ͍ 

Les deux stratégies contre Le maL 

�/ů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�WĂƌĂĐŚĂƚ��ĠĐŚĂůůĂ͛Ś ͗�DŝůŚ͛ĂŵĂ�ů͛,ĂĐŚĞŵ��ĂĂŵĂůĞŬ�ŵŝ�ĚŽƌ�ĚŽƌ�͕�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�ĐŽŶƚƌĞ��ŵĂůĞŬ�
ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ŬĂǀĂŶŽƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚƵ�<ĂĚĚĚŝĐŚ�͕�ƋƵĞ�ůĞ�EŽŵ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�
zKh�-<�-s�s-<��ƐŽŝƚ�ĞŶƟĞƌ�ĐĂƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�͚͛<ŝ�zĂĚ��ů�<ĞƐƐ�<Ă ͗ �ůĞ�<ŝƐƐĠ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�<ĞƐƐ�Ğƚ�ůĞ�EŽŵ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�<Ă͕�
Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ŵĂŶƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĞƩƌĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ŶŽŵƐ͘ 

/ů�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚĞ�ĐĞ�ǀĞƌƐĞƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ��ƐƐĂǀ�ŵĂŝƐ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�DĂů�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ƋƵŝ�ǀŽŝůĞ�ůĂ�WƌŽǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͕�ƋƵŝ�ǀŽŝůĞ�^Ă��ŽŶƚĠ�ĞŶ�ů͛ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌ͘  

 

�ĂŶƐ�ƐŽŶ�DĂĂŵĂƌ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ͕�ZĂǀ��ĞƐƐůĞƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�Ě͛ĂŐŝƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�DĂů͘��Ğ�ĨĂĕŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŝů�
ĨĂƵƚ�ů͛ĠǀŝƚĞƌ ͗�ƐŽƵƌ�ŵĠ�ƌĂ�-�ĨƵŝƐ�ůĞ�DĂů͘�EŽƵƐ�ůĞ�ǀŽǇŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�zĂĂĐŽǀ��ǀŝŶŽƵ�ƋƵŝ�ĞƐƐĂŝĞ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ��ƐƐĂǀ�Ğƚ�ůŽƌƐͲ
ƋƵ͛ŝů�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ͕�ŝů�ůƵŝ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂƉĂŝƐĞƌ͘ �>Ă�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ���ƌĂŬŚŽƚĞ�;ϳďͿ ͗�ZĂďďŝ��ŚŝŵŽŶĞ��Ăƌ�zŽŚ͛ĂŢ�Ă�Ěŝƚ ͗�ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĞǆĐŝƚĞƌ�
ůĞƐ�ƌĞĐŚĂŝŵ�;ŝŵƉŝĞƐͿ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ă�ĞƵǆ͘�>Ğ�DĂŚĂƌĂů�ĞǆƉůŝƋƵĞ ͗��ŚĂƋƵĞ��ĞŶ�/ƐƌĂģů�Ă�ĐŽŵŵĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
<ŝĚŽƵĐŚ�,ĂĐŚĞŵ��Ğƚ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĞ�ƌĂĐŚĂ��ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ƐŽŶ�Ś͛ŝůůŽƵů�,ĂĐŚĞŵ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĂǀŽŝƌ͕ �ĂǀĞĐ�ŵĞƐƐŝƌŽƵƚĞ�
ŶĞĨĞƐŚ͕�ă�ƐĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ĂƵ�ƌĂĐŚĂ͘���͛ĞƐƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƋƵ͛Ă�ĂĚŽƉƚĠĞ�DŽƌĚĞŬŚĂŢ�ĐŽŶƚƌĞ�,ĂŵĂŶĞ͘� 
 
�ŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�dĂƌŐŽƵŵ��ŚĠŶŝ�;ϰ͘ϯͿ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DĠŐƵŝůĂ͕�,ĂŵĂŶĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ǀŽŝƌ�DŽƌĚĞŬŚĂŢ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĂĂŶĂ ͗��Ɛƚ-ĐĞ�
ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ƚŽŶ�ŐƌĂŶĚ-ƉğƌĞ�zĂĂĐŽǀ͘�dƵ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽƐƚĞƌŶĠ�ă��ƐƐĂǀ͕�ƋƵŝ�ůƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ͕�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉůŝĠ�
ĚĞǀĂŶƚ�ůƵŝ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�;ă��ƐƐĂǀͿ͘�DŽƌĚĞŬŚĂŢ�ůƵŝ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ ͗�DĂŝƐ�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�ĚĞ��ŝͲ
ŶǇĂŵŝŶĞ�Ğƚ�ƋƵĞ��ŝŶǇĂŵŝŶĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŶĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠƉŝƐŽĚĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƉƌŽƐƚĞƌŶĠ�ĚĞǀĂŶƚ��ƐƐĂǀ ͖�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�Ś͛ĠůĞƋ�ƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ůĞ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ůĂ��ŚĞŬŚŝŶĂ ͊� 
/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĞŶƚƌĞ�DŽƌĚĞŬŚĂŢ�Ğƚ�,ĂŵĂŶĞ�͘�YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�
Ě͛,ĂŵĂŶĞ ͍��,ĂŵĂŶĞ�ĚŝƐĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ă�ůƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘�YƵĂŶƚ�ă�DŽƌĚĞŬŚĂŢ�͚͛ůŽ�ŝŬŚƌĂ�
ǀĠůŽ�ŝĐŚƚĂŚ͛ĂǀĠ�-�Ŷŝ�DŽƌĚĞŬŚĂŢ�ŶĞ�ƐĞ�ƉůŝĂŝƚ�Ğƚ�Ŷŝ�ŝů�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌŽƐƚĞƌŶĂŝƚͿ͘��ŽŵŵĞ��ůĞ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůĞ�DŝĚƌĂĐŚ͕�ŝů�Ŷ͛ĠǀŝƚĂŝƚ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĞ�
ĐƌŽŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂůĂŝƐ�͘ >Ğ�ƉĞƵƉůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ĠŶĞƌǀĠ�ĐŽŶƚƌĞ�DŽƌĚĞŬŚĂŢ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƫƚƵĚĞ ͗�-/ů�ǀĂ�ƚŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƚƵĞƌ ͊�-��ŽŵŵĂŐĞ�ƋƵĞ �ĂǀŝĚ�
,ĂŵĠůĠŬŚ�Ŷ͛Ăŝƚ�ƉĂƐ�ƚƵĠ�ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚ-ƉğƌĞ��Śŝŵŝ��ĞŶ�'ƵĠƌĂ�Ğƚ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ƋƵĞ��ŚĂŽƵů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƚƵĠ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ-ƉğƌĞ�Ě͛,ĂŵĂŶĞ ͗�ůĞ�ƌŽŝ�
,ĂŐĂŐƵĞ͕͛͛�ĚŝƐĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ǇĠŚŽƵĚŝŵ͘� 
 
Le combat  éterneL entre Yossef et amaLek 
DĂŝƐ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŽƵďůŝĠ�ƋƵĞ�ĞŝŶ�ǌĂƌŽ�ĐŚĞů��ƐƐĂǀ�ŶŝŵƚƐĂƌ�ĠůĂ�ůĞǌĂƌŽ�ĐŚĞů���ŶĠ�ZĂŚ͛Ğů�-�ůĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�Ě͛�ƐƐĂǀ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵ- 

S� 



S� ũŽƵƌƐ�ŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞ�ZĂŚ͛Ğů�͘�YƵĞ�ǀŝĞŶŶĞ�zŽƐƐĞĨ�,ĂƚƐĂĚŝŬ�ƋƵŝ�Ă�Ěŝƚ ͗��ƚĞ�ŚĂ�ůŽƋŝŵ�ĂŶŝ�ǇĂƌĠ͕�;ũ͛Ăŝ�ƉĞƵƌ�Ě͛,ĂͲ
ĐŚĞŵͿ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŵďĂƩĞ�ĐĞůƵŝ�ƐƵƌ�ƋƵŝ�ŝů�ĞƐƚ�Ěŝƚ ͗��ǀĠůŽ�ǇĂƌĠ��ůŽƋŝŵ͕�;ŝů�ŶĞ�ĐƌĂŝŶƚ�ƉĂƐ�,ĂĐŚĞŵͿ͘� 
ZĂĐŚŝ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�WĂƌĂĐŚĂƚ�sĂǇŝĐŚůĂ͛Ś ͗�zŽƐƐĞĨ�ŚŽƵ�ƐĂƚĂŶŽ�ĐŚĞů��ƐƐĂǀ͕�zŽƐƐĞĨ�ĞƐƚ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚĞƵƌ�ĚĞ��ƐƐĂǀ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�zŽƐƐĞĨ�ĞƐƚ�ŶĠ͕�zĂĂĐŽǀ�Ŷ͛Ă�ƉůƵƐ�ŚĠƐŝƚĠ�ă�ƋƵŝƩĞƌ�>ĂǀĂŶĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ��ĚŽŶƚ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƵƌ�ũƵƐƋƵĞ
-ůă͕�ĐĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĐĞƚ�ĂůůŝĠ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘� 
 
�ƐƐĂǀ�Ğƚ��ŵĂůĞŬ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�Ś͛ŝƚƐŽŶŝŽƵƚĞ�;ĞǆƚĠƌŝŽƌŝƚĠͿ͕�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ă�ŽƵƚƌĂŶĐĞ͘��ƐƐĂǀ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�͚͛ůĞŶƟůůĞƐ͛͛�ŝů�ŶĞ�ǀŽŝƚ�ƋƵĞ�͚͛ĚƵ�ƌŽƵŐĞ�ĚƵ�ƌŽƵŐĞ͛͛͘��ŵĂůĞƋ�ĂƵƐƐŝ�ŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŵŝƚƐǀŽƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ũĞƩĞ�ůĞƐ�ďƌŝƚ�ŵŝůŽƚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ��ŝĞů�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŵŽƋƵĞƌ�ĚƵ�ƌŝĚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĂŵĞŶĞƌ�ůĂ�ƌŽƵŚ͛ŶŝŽƵƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĂĐŚŵŝŽƵƚĞ�͘ 
 
ZĂŚ͛Ğů�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůĂ�ƚƐŝŶŝŽƵƚĞ͕�ůĂ�ĚŝƐĐƌĠƟŽŶ͕�ů͛ŝŶƚĠƌŝŽƌŝƚĠ͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ĞůůĞ͕�ĞůůĞ�ĂĚŽƉƚĞ�ůĂ�ĐŚƟŬĂ�;ůĞ�
ƐŝůĞŶĐĞͿ�ŵġŵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƐĂ�ƐƈƵƌ�ƉƌĞŶĚ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͘��ůůĞ�ůƵŝ�ƌĠǀğůĞ�ůĞƐ�ƐŝŵĂŶŝŵ�ƐĂŶƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�>ĠĂ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞ�ƐŽŶ�ĂďŶĠŐĂƟŽŶ�
;ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ǀŽǇŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ůŽƌƐƋƵĞ�>ĠĂ�Ă�ƌĞƉƌŽĐŚĠ�ă�ZĂŚ͛Ğů�ĚĞ�ůƵŝ�ƉƌĞŶĚƌĞ�͚͛ƐŽŶ͛͛�ŵĂƌŝ�;ZĂǀ��ŚǀĂĚƌŽŶͿ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�
ƋƵĞ�>ĠĂ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ZĂŚ͛Ğů�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ƐĂĐƌŝĮĠĞ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞͿ͘ 
zŽƐƐĞĨ�͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƐƐğĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͘�^ĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů��Ğƚ�ŶĞ�ƐĂǀĞŶƚ�ƉĂƐ�
ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶƟĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�DĂůŬŚŽƵƚĞ�;ƌŽǇĂƵƚĠͿ�ĞŶĐŽƌĞ��ƉůƵƐ�ĠŵŝŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ��ĐĞůůĞ�ĚĞ�zĞŚŽƵĚĂ ͖��ƐĞŝů�zĂĂĐŽǀ��;ǀĠĂǀŝǀ�ĐŚĂŵĂƌ�
ĠƚĞ�ŚĂĚĂǀĂƌͿ͕�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�͕�ůƵŝ͕�Ă�ĂƩĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌġǀĞ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ĐĂƌ�ŝů�ƐĂǀĂŝƚ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŝƚ�ů͛ąŵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƐĂĚŝŬ ͊����
ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�>ĠĂ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵŵĞŶƐĠŵĞŶƚ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌŝŽƌŝƚĠ͘�>ĠĂ�ĂůůĂŝƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉƌŝĞƌ�Ğƚ�ƉůĞƵƌĞƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶĞ�ƚŽŵďĞ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ě͛�ƐƐĂǀ�Ğƚ�ĞůůĞ�ƐŽƌƟƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�
zĂĂĐŽǀ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĚŽƵĚĂŢŵ ͖�ĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƐĂǀĞŶƚ�ĂŐŝƌ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�sŽůŽŶƚĠ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͘�dĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ZĂŚ͛Ğů�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�YƵĞ�ǀŝĞŶŶĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĐĞƩĞ�ĨŽƌĐĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌŝŽƌŝͲ
ƚĠ͕�ZĂŚ͛Ğů�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�zŽƐƐĞĨ͕��ŝŶǇĂŵŝŶĞ͕�DŽƌĚĞŬŚĂŢ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂīƌŽŶƚĞŶƚ�ůĞ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ͕��ŵĂůĞŬ͕�,ĂŵĂŶĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞǆƚĠƌŝŽƌŝƚĠ�ă�ŽƵƚƌĂŶĐĞ͘� 
 
�ĂŶƐ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�^ĂŶŚĠĚƌŝŶĞ�;Ɖ͘ϮϬ�ďͿ�ŝů��ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĞŶ��ƌĞƚƐ�/ƐƌĂģů͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƚƌŽŝƐ�ŵŝƚƐǀŽƚĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ ͗�EŽŵŵĞƌ�ƵŶ�ƌŽŝ͕��ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ��ŵĂůĞƋ��Ğƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ�͘�^ĂŶƐ�ƌŽŝ͕�ŽŶ�
ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ��ŵĂůĞƋ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ��ŵĂůĞƋ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ��ĞƚŚ�,ĂͲ
ŵŝŬĚĂĐŚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠǀğůĞ�ůĂ��'ƵĞŵĂƌĂ͘� 
>Ğ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�DŝƚƐǀŽƚ�ĞƐƚ�ƋƵĞ ͗�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƌĠĐŚĂŢŵ�ƋƵŝ�ǀŽŝůĞŶƚ�ůĞ�EŽŵ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͕�ůĞƐ�dƐĂĚŝŬŝŵ�ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ��ŚĞŬŚŝŶĂ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ŐĂůŽƵƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠĐŚĂŢŵ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ƉŽƵƌƌĂ�
ĂůŽƌƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞƐ�dƐĂĚŝŬŝŵ��Ğƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐŽŶ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ͘���ŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŵŝĚĂ͕�
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ��ƌĂŬŚŽƚĞ ͗�ĐŚŽǀğƌĞ�ŽǇĞǀŝŵ�ŽƵ�ŵĂŬŚŶŝĂ�ǌĠĚŝŵ�͕�dƵ�ĚĠƚƌƵŝƐ�ůĞƐ�ƌĠĐŚĂŢŵ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĐƌĠĂŶƚƐ ͖�ƉƵŝƐ�dƵ�ƉƌŽƚğŐĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵͲ
ƟĞŶƐ�ůĞƐ�dƐĂĚŝŬŝŵ�Ğƚ͕�ĞŶĮŶ͕��ŽŶĠ�zĠƌŽƵĐŚĂůĂŢŵ͕�dƵ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƐ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘� 
 
mais si, messie, … à pourim ! 
�ĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ŶĞƵǀŝğŵĞ�Ğƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ěŝƚ�ZĂǀ�WŝŶͲ
ŬŽƵƐ ͖�ŵĂŝƐ�ŝů�ƌĂũŽƵƚĞ ͗�EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�Ěŝǆ��^ĠƉŚŝƌŽƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�,ĂĐŚĞŵ�ĚŝƌŝŐĞ�ůĞ�DŽŶĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�WŽƵͲ
ƌŝŵ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĚŝǆŝğŵĞ�ĠƚĂƉĞ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�'ƵĠŽƵůĂ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ͕�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ǀŝĞŶƚ�ĞŶ�EŝƐƐĂŶĞ͘� 
>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĨġƚĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ůĂ�'ƵĠŽƵůĂ�Ğƚ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚƵ�DĞůĞŬŚ�ŚĂDĂĐŚŝĂ͛Ś�;ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ϭϬğŵĞ�ƐĮƌĂ�ĞƐƚ�
ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�DĂůŬŚŽƵƚͿ͘�WŽƵƌŝŵ�ĐŽŶĐůƵƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ͘�DġŵĞ�ă�
ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�DŽƌĚĞŬŚĂŢ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ��ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ŚĂŵĂŶĞ͕�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ŽŶƚ�ŵĠƌŝƚĠ��ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�
ƚĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ͘�Zϯ͘��ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞ�ZĂŚ͛Ğů�Ğƚ��ŵĂůĞƋ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ă�
WŽƵƌŝŵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŚĂƐĂƌĚ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ĠƚĂƉĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĞŶ��ĚĂƌ͕�
ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�EŝƐƐĂŶ͘ 
 
/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƐ�^ĂŐĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŝŶƐƟƚƵĠ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞīĂĐĞƌ�
�ŵĂůĞƋ�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ĚĞ�ůĂ�&ġƚĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�EŝƐƐĂŶĞ�ůĂ�'ƵĠŽƵůĂ͘���͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ă�
WŽƵƌŝŵ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ͗�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ɛ͛ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ ͖�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ă�Ŷ͛ŝŵͲ
ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ƉĂƵǀƌĞ ͖�ŵġŵĞ�ă�ƵŶ�ŐŽǇĞ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚƌĂŝƚ�ůĂ�ŵĂŝŶ͕�ŽŶ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ŐġŶĠ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�Žƶ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐͲ
ƐĞŶƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ůĂ�ƌĂŶĐƵŶĞ͕�ůĞƐ�ŬƉĠĚŽƚĞ ͖�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ă�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞƌĂ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ďŝŵŚĠƌĂ�ďĠǇĂŵĠŶŽƵ͘� 
 
La guéouLa au 21ème siècLe 
>Ğ�,͛ĂĨĞƚƐ�,͛ĂŢŵ͕�ĚĠũă�ă�ƐŽŶ�ĠƉŽƋƵĞ͕�Ă�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƚƐŽƵƚĞ�;ŝŶĚĠĐĞŶĐĞͿ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŐŽǇŝŵ�ĐŽŵŵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĞŶ�
Ă�ĞƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘��sŽŝĐŝ�ƋƵĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ŐŽǇŝŵ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƉƵĚĞƵƌ͘�>ĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽƌƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞƐ�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽƌƚĂŝĞŶƚ͕�ůĞƵƌƐ�ƌŽďĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŶŽďůĞƐ��Ğƚ�ƉƵĚŝƋƵĞƐ͘�DĂŝƐ�ǀŽŝĐŝ͕�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ǀŝŶŐƟğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĐŚĂŶŐĠ͘��Ŷ�ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ůĂ�ĨĂĐĞƩĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ƚŽƵƌŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵĚĞƵƌ ͊��
�Ğ�ŵġŵĞ�ůĂ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĠǀŽůƵĠ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ă�ĂƵĐƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ĂƵǆ�DŝƚƐǀŽƚĞ͕�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĂǀĠƌŽƚĞ��ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ďŝĂŝƐ͘�� 
�Ğ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�Ğƚ�ů͛ĞǆƚĠƌŝŽƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ƉĠŶğƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�
ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ŝŶƟŵĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ͘ 



��ĞůĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ƵŶĞ�ĮŽůĞ�Ě͛ŚƵŝůĞ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ŵğĐŚĞ�ĐƌĠƉŝƚĞ͕�ůĞ�ĨĞƵ�Ɛ͛ĂŐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ ͗�ŝů�
ĨĂŝƚ�ĚƵ�ďƌƵŝƚ͕�ŝů�ƐĂƵƚĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƐĂ�ĮŶ͘�^ŝ�ůĞ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ�ĐƌĠƉŝƚĞ�

ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐƸƌ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĂ��ĐŚ͛ŝƚĂ͕�ĚŝƐĂŝƚ�ůĞ�,͛ĂĨĞƚƐ�,͛Ăŝŵ͘�/ů�ĨĂŝƚ�
ƚŽŵďĞƌ�ůĞƐ�ŶĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝƚƐŽƵƚĞ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂīƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐƵŝǀŝŽŶƐ�ůĞƵƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĠǀŝƚĞ�ůĂ�
'ƵĠŽƵůĂ͘�,ĞƵƌĞƵǆ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ůƵŝ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽŝŐŶĠĞ�ĚĞ�dƐĂĚŝŬŝŵ�ƋƵŝ�ĂŵğŶĞƌĂ�ůĞ�DĂĐŚŝĂ͛Ś ͊� 
 
pourim : La rencontre subsidiaire 
/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DĂů��ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ �Ěŝƚ �ůĞ�,͛ĂĨĞƚƐ�,͛ĂŢŵ͘��ƚ�Đ͛ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ�ƋƵŝ�ƚŽŵďĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�'ƵĠŽƵůĂ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŝŶͲ
ĐůƵƚ�ĞŶ�ĞůůĞ�ƵŶ�ĐŽŵďĂƚ�ĐŽŶƚƌĞ��ŵĂůĞŬ�ƉƌĠ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ ͊��/ů�Ǉ�Ă�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�WŽƵƌŝŵ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŶƟŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DĂů�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�
Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂŵĂůĠĐŝƚĞ��ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐƀƚŽǇŽŶƐ��ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ ͘� 
 
>Ğ�DĂů�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ ͗�ŝů�Ǉ�Ă��ŵĂůĞƋ͕�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ƋƵŝ�ŝŶĐĂƌŶĞ�ůĞ�DĂů ͖�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�zĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ�ů͛ĂŶŐĞ�ƋƵŝ�ŝŶĐĂƌŶĞ�ůĞ�DĂů�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ůĞ�ĞƐƚĞƌ�ƉĂŶŝŵ ͗�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐĂĐŚĞŶƚ�ůĂ��ŽŶƚĠ�Ğƚ�ůĂ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͘�ZĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ�ďŝĞŶ ͗�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�WŽƵƌŝŵ ͊͊��ĂŶƐ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĞīĂĐĞƌ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ě͛�ŵĂůĞƋ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŵďĂƩŽŶƐ�ƵŶ�ϭĞƌ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞ�DĂů͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�DĠŐƵŝůĂ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵ͛ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐĞ�
ĐĂĐŚĂŝƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĂ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ ͊��ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĠĐŝƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ŵġŵĞ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�Ě͛,ĂŵĂŶĞ͕�,ĂĐŚĞŵ�ƉƌĠƉĂƌĂŝƚ�ĚĠũă�ƵŶĞ�
ŝŵŵĞŶƐĞ�ǇĞĐŚŽƵĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�<ůĂů�/ƐƌĂģů͕�Ɛ͛ŝů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƚĞĐŚŽƵǀĂ͘� 
>ŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�WƌŝğƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƚƵĚĞ ͗�,ĂĐŚĞŵ�ůĞƵƌ�Ă�ƌĠǀĠůĠ�ƋƵĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ͕�/ů�ŶĞ�ůĞƐ�ĂǀĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ͕�/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŝƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĞƵǆ��ŵĂŝƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐĂĐŚĠĞ͘ 
� 
Zϭ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�zĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ�ƉĞŶĚĂŶƚ�WŽƵƌŝŵ ͊�>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝŶ�ƋƵŝ�ĞǆĐŝƚĞ�ůĞ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂ��ĐŽŵŵĞ�ů͛Ă�Ěŝƚ�
�ůŝŚĂŚŽƵ�,ĂŶĂǀŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ���ƌĂŬŚŽƚĞ�ă�ZĂǀ�zĠŚŽƵĚĂ�ůĞ�ĨƌğƌĞ�ĚĞ�ZĂǀ�ƐĂůĂ ͗�EĞ�ďŽŝƐ�ƉĂƐ�Ğƚ�ƚƵ�ŶĞ�ĨĂƵƚĞƌĂƐ�ƉĂƐ͘�EĞ�ƚ͛ĠŶĞƌǀĞ�ƉĂƐ�Ğƚ�
ƚƵ�ŶĞ�ĨĂƵƚĞƌĂƐ�ƉĂƐ͘��ĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĠƚƌŽŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ǀŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ũŽŝĞ�ă�WŽƵƌŝŵ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
DŝƚǀŽƚĞ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞŶĐŚĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ ͗��ƐŽŶ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�;ƐŽŶ�ǇĞƚƐĞƌ�ŚĂƚŽǀͿ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞů�;ƐŽŶ�ǇĞƚƐĞƌ�ĂƌĂͿ ͖�ŝů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĐůĂŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DĂů͘�� 
 
�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ƌŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ĚĂŶƐ�DĠŐƵŝůĂ�;ϳďͿ�ƋƵĞ�ZĂďĂ��ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƐĠŽƵĚĂ��ĚĞ�WŽƵƌŝŵ͕�ĂƉƌğƐ�Ɛ͛ġƚƌĞ�ĞŶŝǀƌĠ͕�Ă�ĨĂŝƚ�ůĂ�
ĐŚ͛ŝƚĂ�ă�ZĂďďŝ��ĞƌĂ�Ğƚ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ŝů�Ă�ƉƌŝĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĞƌ�Ğƚ�ĐĞůĂ�Ă�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ͘��EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ƉĂƌ�ůă�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŶĠŐůŝŐĞƌ�ůĂ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚƵ�DĂů�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ͘���ůŽƌƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ůĞ�ƌĠŝŶǀŝƚĞƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͕�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�DĠĨĂƌĐŚŝŵ�ƐƵƌ�ZĂďĂ� ͍���ƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ƚĂŬĂŶŽƚĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŽŶ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�^ĂŐĞƐ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ďĠŶŝĞ ͖�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�
ĐůĂŝƌĞ ͗ �ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞ�WŽƵƌŝŵ�ĚŽŝƚ�ŝŶĐůƵƌĞ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚƵ�DĂů�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ��ŵĂůĞŬ��ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ůĂ�ĐƀƚŽǇĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ��ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĂŶƚ��ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƐŽƌƟƌ�ǀĂŝŶƋƵĞƵƌƐ �ĐŽŶƚƌĞ�ĞůůĞ ͊� 
 
>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ǀŽŝƌ�ůĂ�DĂŝŶ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ͕�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ �ů͛ŽďƐĐƵƌŝƚĠ͕��ĐŽŵŵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠŐƵŝůĂ͕��ƋƵ͛ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ďŽŝƌĞ�
ĚƵ�ǀŝŶ�Ğƚ�ŶĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽƌƟƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ��ŝǀƌĠ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ĚĞƐ�WĂƌŽůĞƐ�ĚĞ��ƌĂŬŚŽƚĞ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƵƟůŝƐĞƌĂ�ůĞ�ƌŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝŵŚ͛Ă�ƉŽƵƌ�ƌĠũŽƵŝƌ�ůĂ�ǀĞƵǀĞ�Ğƚ�
ů͛ŽƌƉŚĞůŝŶ͕�ĂůŽƌƐ�ŝů�ĂƵƌĂ�ŵŽŶƚƌĠ��ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�DĂĐŚŝĂ͛Ś�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�Ɖƌġƚ�ŝĐŝ�ă�ƐĞƌǀŝƌ�,ĂĐŚĞŵ�ĂǀĞĐ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉƵŝƐͲ
ƋƵ͛�ŵĂůĞŬ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĂĐĠ�ĂůŽƌƐ�ůĂ��ŚĞŬŚŝŶĂ�ƉĞƵƚ�ǀĞŶŝƌ�ƌĠƐŝĚĞƌ��ĚĂŶƐ�ůĞ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ��ĐŽŵŵĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�^ĂŶŚĠĚƌŝŶĞ��
;ϮϬďͿ͘� 
 
ZϮ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůŝƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�WĂƌĂĐŚŝŽƚĞ�dĞƌŽƵŵĂ�dĠƚƐĂǀĠ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ ͗��ĐĂƌ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ��Ś͛ĂĐŚǀĠƌŽĐŚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŽƋƵĠ�ĚĞƐ�
�ŶĠ�/ƐƌĂģů�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚĠůŝǀƌĠƐ ͗�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ŚĂďŝůůĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚƐ�ĚƵ��ŽŚĞŶ�'ĂĚŽů�͕�Ă�ƵƟůŝƐĠ�ĚĞƐ�ŬĠůŝŵ��ĚƵ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ƐĂ�ƐĠŽƵĚĂ�͙�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůƵŝ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞ��,ĂŵĂŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ�ŚĂ�ŚĠŶŝ��
Ğƚ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĞŬŚŝŶĂ��ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞīĂĐĞŵĞŶƚ��ĚƵ�EŽŵ�Ě͛�ŵĂůĞƋ ͊ 
� 
La torah : a pourim 
>Ğ�EĂŚ͛ĂůĂƚ��ĂǀŝĚ�ĂũŽƵƚĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĐĞƩĞ�ǇĞĐŚŽƵĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�Ɛŝ�ĐĂĐŚĠĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ�Đ͛ĞƐƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�zĞŚŽƵĚŝŵ�Ŷ͛ĠƚƵĚŝĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘��>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ ͗�ĂŚ͛ŽƚĞ�ůĂŶŽƵ�ŬĠƚĂŶĂ�ǀĠĐŚĚĂŢŵ�ĞŝŶ�ůĂ ͗��Ğ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂŐŝƚ-ŝů ͍���͛ĞƐƚ��ĂǀĞů�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĂ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŵĠƌŝƚĂ�ƉĂƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ͘�ZĂĐŚŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ ͗�DŽƌĚĞŬŚĂŢ�Ğƚ��ĂŶŝĞů�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ă��ĂǀĞů�
ĠƚƵĚŝĂŝĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƌĠƉĂŶĚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂůůĂŝƚĞ�ƉĂƐ�ƐŽŶ�ďĠďĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚƵ��Śŝƌ�,ĂĐŚŝƌŝŵ�͘� 
>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚƵĚĞ ;ZĠĮĚŝŵͿ͕�ĂůŽƌƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ŝů�Ǉ�Ă��ŵĂůĞƋ͕�ŶŽƵƐ�ƌĠǀğůĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĠƚƵĚŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĂůŽƌƐ�ůĂ��ŚĞŬŚŝŶĂ�ƉĞƌĚ�ĚĞ�^Ă�ĨŽƌĐĞ��ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ��ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�,ĂĂǌŝŶŽƵ ͗��͚͛dƵ�ĂƐ�ĂīĂŝďůŝ�,ĂĐŚĞŵ͛͛�
ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�dĞŶŽƵ�Ž͛ǌ�ů͛�ůŽƋŝŵ��ĚŝƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ͘� 
>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ůĞ�WŝƌŬĠ��ǀŽƚĞ�Ěŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂŝƚ�ǀĞŶŝƌ�ůĂ��ŚĞŬŚŝŶĂ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ůă�ƋƵ͛ŝů�>Ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ƌĞŶͲ
ĨŽƌĐĞ�^Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�WŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ůĞ�ƉĂƐƐŽƵŬ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�dŽŝƚ�ĞƐƚ�ĂīĂŝďůŝ�Ğƚ�ůĞ�ƚŽŝƚ�Đ͛ĞƐƚ�,ĂĐŚĞŵ͘�
,ĂĐŚĞŵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ��ĂǀĞĐ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ��ƋƵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĠ�ůĂ�dŽƌĂŚ��ŵĂŝƐ��
/ů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƌĠǀĠůĞƌ�^ŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�^ĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƵŶ�ǀŽŝůĞ�ĠƉĂŝƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ�Ě͛ŚĂŵĂŶĞ͘�Zϱ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�
ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�Ě͛ŝĚŽůąƚƌŝĞ�ŽƵ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�^ĠŽƵĚĂ�Ě͛�Ś͛ĂĐŚǀĠƌŽĐŚ�ƋƵŝ�Ă�ĞŶƚƌĂŝŶĠ�ůĞ�
ĚĠĐƌĞƚ�Ě͛,ĂŵĂŶĞ�͘�DĂŝƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƵ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǇĞĐŚŽƵĂ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĂƵ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�Ğƚ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚƵ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐĂĐŚĠĞ ͖�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ��ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ŶĞ�ůĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶͲ
ŶĠƐ�Ğƚ�ƋƵ͛/ů�Ŷ͛ĂƩĞŶĚĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ă�ĞƵǆ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�>Ƶŝ�ĚŽŶŶŝŽŶƐ�ůĂ�&ŽƌĐĞ�Ğƚ�ůĂ�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘�Zϰ͘��ůŽƌƐ͕�ŝůƐ�
ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ĂǀĞĐ�ĂŵŽƵƌ�ůĞ�ũŽƵŐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�KƌĂůĞ�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞůĂ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ŵĠƌŝƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ��ŚĞŬŚŝŶĂ�;ůĂ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�Ě͛,ĂĐŚĞŵͿ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞ�ă�ĞƵǆ�
ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͘������� 

S� 


