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$ඎ�&ඕඎඋ�ൽඎ�ඌൾൽൾඋ�ൽൾ�ඉඣඌඌൺ¶ඁ�� 
�ĂŶƐ�ůĞ��ŽŚĂƌ�,ĂŬĂĚŽĐŚ�ŝů�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ůĞ�DĂŐƵŝĚ ͗ 

�͚͛WŝŬŽƵĚĂ�ĚĂ�ůĠƐĂƉğƌĞ�ďŝĐŚǀĂŚ͛Ăƚ�ǇĠƚƐŝĂƚĞ�DŝƚƐƌĂŢŵ͙�-�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ů͛ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ůŽƵĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŝŶĐŽŵďĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽƵĞƌ͘�dŽƵƚ�ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ƌĂͲ
ĐŽŶƚĞ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛͛�ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĠĐŝƚ�ĂƵƌĂ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƌ�ĚĞ�ůĂ��ŚĞŬŚŝŶĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�dĞŵƉƐ�&ƵͲ
ƚƵƌƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ũŽŝĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ ͊��>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�,ĂĐŚĞŵ�ĐŽŵŵĞ�
DĂŠƚƌĞ͕�ĂůŽƌƐ�,ĂŬĂĚŽĐŚ��ĂƌŽƵŬŚ�,ŽƵ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĠĐŝƚ͘����ĐĞƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�,ĂŬĂĚŽĐŚ��ĂƌŽƵŬŚ�,ŽƵ�ƌĠƵŶŝƚ�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�&ĂŵŝůůĞ��ĠůĞƐƚĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�Ěŝƚ ͗�͚͛�ůůĞǌ�Ğƚ�ĠĐŽƵƚĞǌ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�DĞƐ�>ŽƵĂŶŐĞƐ�ƋƵĞ�DĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĂĐŽŶƚĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƐĞ�
ƌĠũŽƵŝƐƐĞŶƚ͛͛͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂůĂŬŚŝŵ�;ĂŶŐĞƐͿ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ͕�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞŶƚ�ĂƵǆ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ƉŽƵƌ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĂ�
'ƵĠŽƵůĂ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚĠĐƌŝǀĞŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ƋƵŽŝ�ůĞƐ�ŵĂůĂŬŚŝŵ�ǀŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŽƵĂŶŐĞƐ�ă�,ĂĐŚĞŵ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝƐƐŝŵ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŐƵĞǀŽƵƌŽƚĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵƐ͘��ƚ�ŝůƐ�ůŽƵĞŶƚ�,ĂĐŚĞŵ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�WĞƵƉůĞ�<ĂĚŽĐŚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƚĞƌƌĞ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞůůĞ ͊�'ƌąĐĞ�ă�ĐĞůĂ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ă�,ĂĐŚĞŵ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ZŽŝ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ZŽǇĂƵͲ
ƚĠ�ĞƐƚ�ĂīĞƌŵŝĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƐĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ůŽƵĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ͘ ͩ� 

 

�ĂŶƐ�ůĞ�DĂĂŵĂƌ�,ĂŬŚŽŬŚŵĂ�ĚƵ�ZĂŵŚ͛Ăů͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĠůĞǀĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�EƵŝƚ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ ͗� 
ͨ sŽŝĐŝ�ƋƵ͛ĞŶ�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͕�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĠƉĂƌĠƐ�Ğƚ�ƉƵƌŝĮĠƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�EĂƟŽŶƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�
ŵŽŶƚĠƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƌƟƐ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĂĐŚĠƐ�ĚĞ�ů͛,ƵŵĂŶŝƚĠ�ƋƵŝ͕�ũƵƐƋƵĞ-ůă͕�ĠƚĂŝƚ�ŽďƐĐƵƌĐŝĞ�Ğƚ�ĞŶĨĞƌŵĠĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ͘�:ƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĠƚĂŝƚ�ŽďƐĐƵƌ͕�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�
Ğƚ�ůĂ�<ĞĚŽƵĐŚĂ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ďƌŝůůĞƌ͘�DĂŝƐ͕�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů�ĂŝĞŶƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵīĞƌƚ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�Ğƚ�
ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŶĚƵƐ�ĞƐĐůĂǀĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ZŝŐƵĞƵƌ��ŝǀŝŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƉĂŝƐĠĞ͘>ĞƐ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐƀƚĠ͕�Ğƚ�ůĂ�>ƵͲ
ŵŝğƌĞ��ŝǀŝŶĞ�Ă�ƉƵ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ŶƵŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͘��/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
'ƵĠŽƵůĂ�&ŝŶĂůĞ ;ĐĞƩĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�<ĞĚŽƵĐŚĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚŝīƵƐĠĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƐŽŝƌ-ůăͿ͘�>͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚƵ�^ĞĚĞƌ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�
ĐŚŽƐĞƐ ͗�ůĞ�ŬŽƌďĂŶ�WĞƐƐĂ͛Ś͕�DĂƚƐĂ͕�DĂƌŽƌ��Ğƚ�ůĞƐ�YƵĂƚƌĞ��ŽƐƐŽƚĞ�;ǀĞƌƌĞƐͿ�ĚĞ�ǀŝŶ͘ ͩ� 
 

YϭΣͿ��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ǀƵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŶƵŝƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŶƵŝƚƐ͘�>Ă�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ��ĠůŝͲ
ǀƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�Ěŝƚ�ůĞ�ZĂŵŚ͛Ăů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ŶŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�dŝŬŽƵŶ�;ĂũŽƵƚĞ-ƚ-ŝů�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂĂŵĂƌͿ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ ͗�͚͛ůĞŢů��ŚŝŵŽƵƌŝŵ�,ŽƵ�ů͛,ĂĐŚĞŵ͙-�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶƵŝƚ�ŐĂƌĚĠĞ�
ƉĂƌ�,ĂĐŚĞŵ�ƉŽƵƌ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͕�ĐĞƩĞ�ŶƵŝƚ-ůă�ĞƐƚ�ŐĂƌĚĠĞ�ƉĂƌ�,ĂĐŚĞŵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ��ŶĠ�/ƐƌĂģů͘ ͩ� 
>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĠĐůĂŝƌĐŝƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƐŽŝƌ-ůă�ĐĞ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ĂƩĞŶĚ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ͘�DŝƐ�ă�ƉĂƌƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŝǆĂŶƚĞ-ƋƵĂƚƌĞ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�;Ě͛ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�'ĂŽŶͿ�ƐƵƌ�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�
ĚĞǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌĞ�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�dŝŬŽƵŶ��ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶƵŝƚ-ůă�ƚĞů�ƋƵĞ�ůĞ�ZĂŵŚ͛Ăů�ůĞ�ĚĠĐƌŝƚ͘�� 
 
YϮͿ��ZĂǀ�,͛ĂŢŵ�ĚĞ��ƌŝƐŬ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ůĞ�
ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ŶƵŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘��ĞƌƚĞƐ͕�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠKƌĂŢƚĂ͕�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƐƸƌ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ŝů�ŶŽƵƐ�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶŐĞĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ͘�>Ğ�^Žŝƌ�ĚƵ�
^ĞĚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ��ŚĠĠůĂ�ŽƵ�dĞĐŚŽƵǀĂ�;ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶͬ�
ƌĠƉŽŶƐĞͿ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠǀĞŝůůŽŶƐ�ůĂ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�DĂ�EŝĐŚƚĂŶĂ͘�>Ğ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�
^ĞĚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ƵŶ�ƌĠĐŝƚ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŶĠŐĂƟǀĞŵĞŶƚ�;ďŝ'ŶĂǇĞͿ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĮŶŝƚ�ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ�;ďŝĐŚǀĂ͛ŚͿ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�
ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞůůĞ͘��ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ĐĞƩĞ�ŶƵŝƚ-ůă�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ͘�DĂ�EŝĐŚƚĂŶĂ ͗�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĞƐƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƐŽŝƌ-ůă�ĚƵ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŝƌƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ ͍ 
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YϯΣͿ�ͨ �ƚ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ƋƵĂŶĚ�ƚŽŶ�ĮůƐ�ƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĂ�ĚĞŵĂŝŶ ͗�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ ͍��ůŽƌƐ͕�ƚƵ�ůƵŝ�ĚŝƌĂƐ ͗�,ĂĐŚĞŵ�ŶŽƵƐ�Ă�ƐŽƌƟƐ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�DĂŝŶ�ĨŽƌƚĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�Ě͛�ƐĐůĂǀĂŐĞ͙ ͩ�;ĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌĂĐŚĂƚ��ŽͿ͘�EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĨĂŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ă�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�Ś͛ŝĚŽƵĐŚ�
;ŶŽƵǀĞĂƵƚĠͿ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ŬĞƚĂŶŝŵ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ��Ăƌ�DŝƚƐǀĂͿ ͖�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ƵŶ�ŬĂƚĂŶĞ�ĞƐƚ�ƉĂƚŽƵƌ�
;ĚŝƐƉĞŶƐĠͿ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�Ğƚ�ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�;ŬĠ�ŶŽƵƐƐͿ�ǀƵ�ƐŽŶ�
ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�͚͛ĚĂĂƚ͛͛�;ƌĂŝƐŽŶͿ�;ZĞď��ůŚ͛ĂŶĂŶ�<ŽǀĞƚƐ��ĂƌŽƚͿ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ŝĐŝ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ƚŽƵƌŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ă�ƚĞů�
ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ZĂďďŝ��ƋƵŝǀĂ�ĚŝƐĂŝƚ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ ͗�͛͛�-ĂƌƌġƚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚŽƌŵŝƌ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�
Ɛ͛ĞŶĚŽƌŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�^ĞĚĞƌ͛͛͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ůĂ�ƉŚƌĂƐĞ�;ĂƌƌġƚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�Ě͛ĠƚƵͲ
ĚŝĞƌͿ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĠƚƵĚŝĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ ͍� 
 

YϰΣͿ >Ă�DŝĐŚŶĂ�Ěŝƚ�;ĚĂŶƐ��ƌǀĠ�WĞƐƐĂŚ͛ŝŵͿ ͗�Ɛŝ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĂ ͗�DĂ�EŝĐŚͲ
ƚĂŶĂ͘�>Ğ�^ĞĨĞƌ�ŚĂ,͛ŝŶŽƵŬŚ�Ğƚ�ůĞ�ZĂŵďĂŵ�ƚƌĂŶĐŚĞŶƚ�ůĂ�,ĂůĂŬŚĂ�;ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�DŝĐŚŶĂͿ ͗�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�Ă�ů�
͚ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ͘��YƵĂŶĚ�ďŝĞŶ�ŵġŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂƚ��ƐƐĠ�ĐŚĠĂǌĞŵĂŶ�ŐƌĂŵĂ�
;ƵŶĞ�ŵŝƚƐǀĂ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐͿ͕�Ě͛ĂƉƌğƐ�ůĞ�^ĞĨĞƌ�,ĂŚ͛ŝŶŽƵŬŚ�Ğƚ�ůĞ�ZĂŵďĂŵ͕�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�Ś͛ĂǇĂǀŽƚĞ�
;ĂƐƚƌĞŝŶƚĞƐͿ͘���ƉƌŝŽƌŝ͕�ĐĞůĂ�ĐŽŶƚƌĞĚŝƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ ͍͊�sŽŝĐŝ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�
ƉĂƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƚƌĞŝŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ͘���ĞƌƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�
Ś͛ĂǇĂǀŽƚĞ�ĚĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�Ś͛ĂŵĞƚƐ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�Ś͛ĂǇĂǀŽƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞƌ�ůĂ�DĂƚƐĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�
ĠƋƵĞĐŚ��;ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶͿ�ĞŶƚƌĞ�,͛ĂŵĞƚƐ�Ğƚ�DĂƚƐĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ��ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ͕�Ă�ƉƌŝŽƌŝ͕�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨĂŝƚ�
ĚĠĨĂƵƚ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�DŝĐŚŶĂ�Ă�ů͛Ăŝƌ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶĐŚĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ ͗�͚͛ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�
ƐŽŶƚ�Ś͛ĂǇĂǀŽƚĞ�ĚĞ�,ĂŐŐĂĚĂ͕�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ͛͛ ͍͍� 
 

�ò���½���ÕçÙ��͛�Ýã���Ý^���Ù� ͊ 
�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ͕�ĚĂŶƐ��ǀĂĚŝŵ�ŚĂǇĠŶŽƵ͕�ŶŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ ͗� 

ͨ �ƚ�Ɛŝ�,ĂĐŚĞŵ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƐŽƌƟƐ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ͕�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĂƐƐƵũĞƫƐ�ă�WĂƌŽ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͘��ƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƚŽƵƐ�Ś͛ĂŬŚĂŵŝŵ�;ƐĂŐĞƐͿ�ŶĠǀŽŶŝŵ�;ĚĠĚƵĐƚĞƵƌƐͿ�ǇŽĚ͛ŝŵ�ĠƚĞ�
ŚĂdŽƌĂŚ�;ĐŽŶŶĂŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚͿ�͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ��ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ��Ğƚ�
ƚŽƵƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂůůŽŶŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ĞƐƚ�ĚŝŐŶĞ�ĚĞ�ůŽƵĂŶŐĞƐ͘ ͩ 

��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ ͗�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ�ĠƚĠ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞƐĐůĂǀĞƐ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͍͊��͛ĞƐƚ�ĠƚŽŶŶĂŶƚ ͊ 
�ƚ�ũƵǆƚĂƉŽƐĠ�ă�ĐĞůĂ ͗�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĠƌƵĚŝƚƐ͕�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�^ĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�Ś͛ĂǇĂǀŝŵ�ĚĞ�,ĂŐŐĂĚĂ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ĠǀŝĚĞŶĐĞ ͊��-ƚ-ŽŶ�ĚĠũă�ǀƵ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�͚͛Ăŵ�ŚĂĂƌĞƚƐ͛͛�;ŝŶĐƵůƚĞƐͿ�Ğƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�dĂůŵŝĚĠ�Ś͛ĂŬŚĂͲ
ŵŝŵ ͍͊�^͛ĂůůŽŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĠƌƵĚŝƚƐ͘ 
>Ğ�^ŝŌĠ�,͛ĂŢŵ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�Ěŝƚ�ůĂ�DŝĐŚŶĂ�ũƵƐƚĞ�ĂƉƌğƐ�WĞƐƐĂ͛Ś�DĂƚƐĂ�
ŽƵ�DĂƌŽƌ ͗ 

�ͨ ��ĐŚĂƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�Ă�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͕�ŝů�ƐŽƌƚĂŝƚ�
Ě͛�ŐǇƉƚĞ͘��ŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ ͗�͚͛dƵ�ƌĂĐŽŶƚĞƌĂƐ�ă�ƚŽŶ�ĮůƐ͕�ĞŶ�ĐĞ�ũŽƵƌ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ŵ͛Ă�ĨĂŝƚ�ƐŽƌͲ
Ɵƌ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͘��ƉƉƌĞŶĚƐ�ĚĞ�ůă�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�WğƌĞƐ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĚĠůŝǀƌĠƐ�;ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ĠĐƌŝƚ�,ĂͲ
ĐŚĞŵ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝͿ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ͘�>Ğ�ƉĂƐƐŽƵŬ�Ěŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ͗�ǀĠŽƚĂŶŽƵ�ŽƟ�ŵŝĐŚĂŵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƵƐ-
ŵġŵĞƐ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�Ă�ƐŽƌƟƐ͘�>ĞĮĐĂŬŚ�ĂŶĂŚ͛ŶŽƵ�Ś͛ĂǇĂǀŝŵ�ůĠŚŽĚŽƚĞ�ůĂŬ�ů�͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƐƚƌĞŝŶƚƐ�ĚĞ ůŽƵĞƌ͕�ĚĞ�
ŐůŽƌŝĮĞƌ�͙ ͩ� 

�͛ĞƐƚ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�dĂŶĂ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ĠƌƵĚŝƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂůůŽŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ZĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ĐĂƌ�ŝů�ǀĞƵƚ͕�ƉĂƌ-ůă͕�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ěŝƚ�ůĞ�^ŝŌĠ�,͛ĂŢŵ�ƋƵĞ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�,ĂŐĂĚĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ŵĂŝƐ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ƌĞǀŝǀƌĞ�ĐĞƚ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĚĞ�
'ƵĠŽƵůĂ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ͕�ůĞ�dĂŶĂ�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͕�
ŶŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞƐ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĞƐĐůĂǀĞƐ�ĚĞ�WĂƌŽ͘ 
�ĞůĂ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ŝĐŝ͕�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ͕�ƋƵ͛ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽƵƟů�ĞƐƐĞŶƟĞů�
ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐŽŶ�^ĞĚĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ͘ 
 
>�Ý��®¥¥�Ù�Ä��Ý��ÄãÙ����ã�,�¦�����ã�½�Ý��çãÙ�Ý 
ZϮ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ͕�Ěŝƚ�ůĞ�^ŝŌĠ�,ĂŢŵ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ďĠͲ
ŐƵĞŶĂŢ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĠĐŝƚ�ŶĠŐĂƟĨ͕�Ğƚ�ĮŶŝƌ�ďĠĐŚĞǀĂ͛Ś�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�;ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŝƌƐ�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞͿ͕�ĐĂƌ�ŽŶ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐƈƵƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�;ŽƵ�ƵŶ�͚͛ŚĂƉƉǇ�ĞŶĚ͛͛Ϳ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ŐŽƵƚĠ�ă�ů͛ĂŵĞƌƚƵŵĞ�
ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� 
�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĂĐŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ŚĂƵƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĂƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ůĂ�'ƵĠŽƵůĂƚ�
DŝƚƐƌĂŢŵ͘��͛ĞƐƚ͕�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ĚĞ�͚͛ĂǀĂĚŝŵ�ŚĂŢŶŽƵ�͚͛�ƋƵŝ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ŶŽƵƐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƌƵĚŝƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
Ɛ͛ĂůůŽŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŵŝƚƐǀĂ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚƵ�ƌĠĐŝƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ͘� 

S� 



S� �͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ-ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĐĂƌ͕�ŽŶ�ůĞ�ƐĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞƐƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞ�ƐĂŶƐ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂůŽƌƐ�ĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ�ƐĞŶƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞƚĞŶƵĞ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�Ğƚ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�ƋƵŝ�ŶĂŠƚ�ĐŚĞǌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĐŚĞǌ�ů͛ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĂŶĐƌĞƌ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ͘ 
� 
,͛�»®Ù��;�Ä�½ùÝ�Ϳ ͗�>��Ö�Ù��Êç�½��¥®½Ý ͍ 
�ĞƌƚĂŝŶƐ��Ś͛ĂƌŽŶŝŵ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ ͗�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ă�ƐŽŶ�ĮůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�WğƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĮůƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶ�͚͛ŽƵƟů͛͛�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ŽƵ�ďŝĞŶ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ĮůƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�WğƌĞ�ĞƐƚ�Ś͛ĂǇĂǀ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞƌ�ă�ƌĠĂůŝͲ
ƐĞƌ�ĐĞ�ĚĞǀŽŝƌ͘���Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƚƐǀĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌĂŝƚ�ă�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�dƐĞĚĂŬĂ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�Žƶ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĚŽŶŶĞƵƌ�ƋƵŝ�
ƌĠĂůŝƐĞ�ůĂ�ŵŝƚƐǀĂ͕�ůĞ�ƉĂƵǀƌĞ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽƵƟů�ĚĞ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ŽƵ�ďŝĞŶ͕�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ƉůƵƚƀƚ�ă�ůĂ��ƌŝƚ�DŝůĂ ͗�ƵŶĞ�ŵŝƚƐǀĂ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ǀƵ�ƐŽŶ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ƉğƌĞ͘ 
�͛ĂƉƌğƐ�ůĞ�'ƌĂŵŵĂ͛͛Ě�^ŽůŽǀĠƚĐŚŝŬ�͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵŝƚƐǀĂ�ƋƵŝ�ŝŶĐŽŵďĞ�ĂƵ�WğƌĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘��͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�Ěŝƚ-ŝů�ĚĂŶƐ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�<ŝĚͲ
ĚŽƵĐŚŝŶĞ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�WğƌĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƐŽŶ�ĮůƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ��ƌŝƚ�DŝůĂ͕�ůĞ�WŝĚǇŽŶĞ�ŚĂ�ĞŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�
ůă-ďĂƐ ͗�ĚĞ�ůƵŝ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ĚĞ�ůƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŶĂŐĞƌ͕�ĚĞ�ůƵŝ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŵĠƟĞƌ�ŽƵ�ůĞ�ŵĂƌŝĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�
ĚĞ�ůƵŝ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ͘ 
�Ğ�ůă͕�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ĮůƐ��ƋƵĞ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ĞƐƚ�ƌĂĐŽŶƚĠĞ�ĂƵ�ĮůƐ�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
WğƌĞ͕�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĮůƐ ͊� 
/ů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶĂŅĂ�ŵŝŶŽƚĞ�;ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŚĂůĂŬŚŝƋƵĞƐͿ�ĚĞ�ĐĞ�Ś͛ŝĚŽƵĐŚ͘�^ŝ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶ�ĮůƐ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞ�ĞŶ��ƌĞƚƐ�/ƐƌĂģů�ǀŝĞŶƚ�
ǀŽŝƌ�ƐŽŶ�WğƌĞ�ĞŶ�Ś͛ŽƵƚƐ�ůĂĂƌĞƚƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉĂƐƐĞ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉğƌĞ�Ă�ƵŶĞ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ă�ƐŽŶ�ĮůƐ͕�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ͘ 
�͛ĂƉƌğƐ�ůĞ�'ƌĂŵĂ͛͛Ě�^ŽůŽǀĞƚĐŚŝŬ͕�ǀƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƚƐǀĂ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉğƌĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮůƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ͕�ŝů�Ǉ�
ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ŵŝƚƐǀĂ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƚƐǀĂ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ĮůƐ�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ƉğƌĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ă�ůƵŝ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ĞŶ�Ś͛ŽƵƚƐ�ůĂĂƌĞƚƐ͘ 
/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŶĂŅĂ�ŵŝŶĂ�;ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞͿ ͗���Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉğƌĞ�ĚŽŝƚ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĞƐƚ-ĐĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ĚĞ�ƌĂͲ
ĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ ͍�^ŝ͕�ůĂ�ŵŝƚƐǀĂ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚƵ�ĮůƐ�ĂůŽƌƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵ͛ŝů�ĚŽŝƚ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�
,ĂŐŐĂĚĂ�ă�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĮůƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐĞůĂ�ƐƵĸƌĂ�ĂůŽƌƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĂ�
,ĂŐŐĂĚĂ�ă�ƵŶ�ƐĞƵů�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��͛ĂƉƌğƐ�ůĞ�ZĂǀ�ĚĞ�^ŽůŽǀĞƚƐĐŚŝŬ͕�ůĂ�ŵŝƚƐǀĂ�ĞƐƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉğƌĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ĮůƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
�͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ŵŽƵƐƐĂƌŝƋƵĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�Ś͛ŝĚŽƵĐŚ�ĚƵ�'ƌĂŵŵĂĚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŵĂŝƐ�͚͛ƌĞǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�͚͛͘�Kƌ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƵŶ�ƉğƌĞ�
Ŷ͛ŝŶƚğŐƌĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ă�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͖�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ǀŽŝƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ŝŶͲ
ƚĠŐƌĠĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ƉğƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ă�ŽƌĚŽŶŶĠ�ĂƵ�WğƌĞ�ĚĞ�ƌĂͲ
ĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ă�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĂƐƚƌĞŝŶƚƐ�ă�ůĂ�DŝƚƐǀĂ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ-ůă�ƋƵĞ�ůĞ�ƉğƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ͘ 
΀E͘� ͗��ĂŶƐ�ůĞ�ZĂŵďĂŵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ă�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƐŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚ�ă�ůĂ�ƚŽͲ
ƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ��ŚŽƵƚ�ŚĂZŽĐŚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉŽƐĠ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉğƌĞ�
Ăŝƚ�ƵŶĞ�ŵŝƚƐǀĂ�ĚĠKƌĂŢƚĂ�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ͘��͛ĂƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�DŝƚƐǀĂ�ĚƵ�WğƌĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ZĂǀ�,͛ĂŢŵ�<ĂͲ
ŶŝĞǁƐŬŝ ͊΁� 
 
/Ä¥½ç��Ö�Ù�½�Ý�¥½çø� 
>Ğ�ZĂŵŚ͛Ăů�ŝŶƐŝƐƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŬĞĚŽƵĐŚĂ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ă�ŶŽƐ�WğƌĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚĂƚĞ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ƌĂŬŚĂ�ĚĞ��ŚĠĂƐƐĂ�EŝƐƐŝŵ ͗�͚͛ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�
ĚĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ă�ŶŽƐ�WğƌĞƐ͕�ďĂǇĂŵŝŵ�ŚĂŚĞŵ͕�ĞŶ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ-ůă͕�ďĂǌĞŵĂŶ�ŚĂǌĠ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ-Đŝ͛͛͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�Ěŝƚ�ůĞ�ZĂŵŚ͛Ăů͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�ĚŝƐĞŶƚ�,͛ĂǌĂů͕�;ŶŽƐ�^ĂŐĞƐͿ ͗�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůŝďĠƌĠƐ�ĞŶ�
EŝƐƐĂŶĞ�;Ě͛�ŐǇƉƚĞͿ͕�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠůŝǀƌĠƐ�ĞŶ�EŝƐƐĂŶĞ�ůĠĂƟĚ�ůĂǀŽ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĨƵƚƵƌƐ͘���ĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞƐ�
ŵġŵĞƐ�ŇƵǆ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�WğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ƉŽƵƌ�ŵĠƌŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
'ƌĂŶĚĞ��ĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�;ďŝŵĠƌĂ�ďĠǇĂŵĞŶŽƵͿ͘ 
 
/ů�ƐĞŵďůĞƌĂŝƚ�͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ZĂŵŚ͛Ăů͕�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞůƐ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�DŽŝƐ�ĚĞ�EŝƐƐĂŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĠƟŽŶƐ͕�ĞŶ�
ƌĂĐŽŶƚĂŶƚ�ůĂ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ͕�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ���ĠůŝǀƌĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƌĂĐŽŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ă�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĐĞůĂ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƌĞǀŝǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�,ĂĐŚĞŵ�ƉŽƵƌ�^ĞƐ��ŽŶƚĠƐ͕�Ğƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂƵƌŽŶƐ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƌĞǀĠĐƵ�ĂǀĞĐ�ĐƈƵƌ͘��͛ĞƐƚ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�
ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶƚƌĞ�͚͛ĐĞƩĞ�ŶƵŝƚ͛͛�Ğƚ�͚͛ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŶƵŝƚƐ͛͛ ͗�Đ͛Ğƚ�ƵŶĞ�ŶƵŝƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĮŶĂůĞ͘� 
 
-�͛�Ýã�ØçÊ®���¹��½��d��Ã����½��Ã�ãÝ� ͍� 
�ĂŶƐ�ůĂ�DŝĐŚŶĂ�;Ɖ͘ϭϭϲ�WĞƐƐĂŚ͛ŝŵͿ ͗�ZĂďďĂŶĞ�'ĂŵůŝĞů�Ěŝƚ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ ͗�ͨ dŽƵƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƚƌŽŝƐ�ĐŚŽƐĞƐ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵŝƩĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ ͗�WĞƐƐĂ͛Ś͕�DĂƚƐĂ�Ğƚ�DĂƌŽƌ͘ ͩ��WůƵƐŝĞƵƌƐ�DĠĨĂƌĐŚŝŵ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ ͗��ĚĞ�ƋƵĞůůĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ� 



Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵŝƩĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�WĞƐƐĂ͛Ś�DĂƚƐĂ�ŽƵ�DĂƌŽƌ ͍���ƉƌŝŽƌŝ͕�ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�
ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�,ĂŐŐĂĚĂ͕�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�^ŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĐĞƩĞ�ƐŽƌƟĞ͘��DĂŝƐ�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
dŽƐƐĞĨŽƚĞ͕�ŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͕�ĂĸƌŵĞ�ůĞ�DĂŚĂƌĐŚĂ͕�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�DĂƚƐĂ�ŽƵ�DĂƌŽƌ͕�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵŝƩĞ�ĚĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ĞůůĞƐ-ŵġŵĞƐ ͊͊�ZĞŶĚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ŵĂŶŐĠ�ůĂ�DĂƚƐĂ�Ğƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵŝƩĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚƐĂ͘�^ŝ�ŝů�Ă�ŵĂŶŐĠ�ůĞ�DĂƌŽƌ�ŽƵ�ůĞ�<ŽƌďĂŶĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�Ğƚ�ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƋƵŝƩĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ͘���͛Žƶ�ůĞ�ƐĂŝƚ-ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�dŽƐƐĨŽƚĞ ͍�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�DĂƚƐĂ�ŝů�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�͚͛ůĠŚ͛Ğŵ�Ž͛Ŷŝ ͚͕͛�ƵŶ�ƉĂŝŶ�
ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�Ğƚ�ĚŝƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�;ƉĞƐƐĂŚ͛ŝŵ�ϯϲĂͿ͘�΀�ĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�DŝĚƌĂĐŚ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�
ĚƌĂĐŚĂ�ŚĂůĂŬŚŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�WĞƐƐĂŚ͛ŝŵ�;ϯϲĂͿ΁͘� 
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�<ŽƌďĂŶĞ�WĞƐƐĂ͛Ś͕�Ěŝƚ�dŽƐƐĞĨŽƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ ͗�sĠĂŵĂƌƚĞŵ�ǌĠǀĂ͛Ś�WĞƐƐĂ͛Ś�ŚŽƵ�ů͛,ĂĐŚĞŵ͕�
-��ƚ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞǌ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ŬŽƌďĂŶĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�ƉŽƵƌ�,ĂĐŚĞŵ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵƐ-ĞŶƚĞŶĚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ǀĞƌďĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�<ŽƌďĂŶĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ůĞ�ZĂǀ��ĐŚĞƌ�tĞŝƐƐ�ĐŚůŝƚ͛͛Ă ͗�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŵġŵĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝƩĞƐ�Ă�Ěŝƚ�ZĂďĂŶĞ�'ĂŵůŝĞů͘ 
� 
�ƵƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ ͗�>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�Ěŝƚ�;Ɖ͘ϭϭϱďͿ ͗�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂǀĂůĞ�ůĞ�DĂƌŽƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵŝƩĞ͘��ŽŵŵĞ�ů͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ�
ZĂĐŚďĂŵ ͗�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞŶƟƌ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚƵ�DĂƌŽƌ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŵĞƌƚƵŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ŵĂŶŐĠ�ƵŶĞ�DĂƚƐĂ�
ŵĠǀŽƵĐŚĠůğƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵŝƩĞ�ĐĂƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĐƵŝƚ�ůĂ�DĂƚƐĂ�͕�ĞůůĞ�ƉĞƌĚ�ƐŽŶ�ŐŽƸƚ͘�EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�;ƚĂĂŵͿ��ĚĞ�ĐĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ��ƐĞŶƟƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ďŽƵĐŚĞƐ�ůĞ�ƚĂĂŵ�;ŐŽƸƚͿ�ĚĞ�ĐĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�
ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƋƵŝƩĞ�ĚĞ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ͘��͛ĞƐƚ�ĠƚŽŶŶĂŶƚ ͍� 
>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĠƟŽŶƐ͕�ĂůŽƌƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŶŽŶƐ�ďŝĞŶ ƋƵĞ�ƐĞŶƟƌ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƐĞ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�DŝƚƐǀŽƚĞ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ĂǀĞ�ĐƈƵƌ�ĐĞƩĞ�ǇĞĐŚŽƵĂ͘ 
 
-�KE����ÊçòÙ��½�Ý�D�ãÝÊã ͊ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŝƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�DĂƚƐĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ͨ ůĠŚ͛Ğŵ�Ž͛Ŷŝ ͩ��ƵŶ�ƉĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͘�ZĂĐŚŝ�Ěŝƚ�ůă-ďĂƐ ͗�
ŶŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚŽŶƐ�ĚĞƐƐƵƐ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�Ğƚ�ůĞ�,ĂůůĞů͘��͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�,ĂŐŐĂĚŽƚĞ�ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�DĂƚƐŽƚĞ�ĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚŽŶƐ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ͘�/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠĐŝƚŽŶƐ�ůĞ�,ĂůůĞů͘ 
>Ğ��ƌŝƐŬĞƌ�ZŽǀ�ĂǀĂŝƚ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƐŽŶ�WğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�DĂƚƐŽƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽƵͲ
ƚƵŵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ��ŝŶ�ŐĂŵŽƵƌ�;ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ůŽŝͿ��ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĚĞ�ůĠŬŚĞŵ�Ž͛Ŷŝ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶũŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠĐŝƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ƐƵƌ�ůĂ�
DĂƚƐĂ͕�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ƌĠĐŝƚĞ�ůĞ <ŝĚĚŽƵĐŚ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝŶ͘�>Ă�DĂƚƐĂ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵŝƚƐǀĂ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ăŝƚ�ĞǆƉůŝͲ
ƋƵĠ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƌĠĐŝƚĠ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ĚĞƐƐƵƐ ͗�͚͛ůĠŬŚĞŵ�Ž͛Ŷŝ-�ƵŶ�ƉĂŝŶ�ĚĞ�ƌĠĐŝƚ͛͛͘� 
�͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ZĂǀ�,͛ĂŢŵ�ĚĞ��ƌŝƐŬ�ĂǀĂŝƚ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�DĂƚƐŽƚĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĂŶŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�
^ĞĚĞƌ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĞƵǆ͕�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ƌĠĐŝƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ůĂ�DĂƚƐĂ�ƋƵ͛ŝů�ǀĂ�ŵĂŶŐĞƌ�͕�
ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ůĂ�ůŽŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�<ŝĚĚŽƵĐŚ ͗�ůĞ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ǀŝŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĠĐŝƚĞ�ůĞ�<ŝĚĚŽƵĐŚ͘ 
� 
>Ă�ŐƵĞŵĂƌĂ�ƌĂĐŽŶƚĞ͕�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƋƵĞ�ZĂǀ�zŽƐƐĞĨ�ĠƚĂŝƚ�ĂǀĞƵŐůĞ͘�/ů�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�Ś͛ĂǇĂǀ�ĚĞ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�,ĂŐŐĂĚĂ��ĠKƌĂŢƚĂ͕�ĐĂƌ�
ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ ͗�͚͛ďĂĂǀŽƵƌ�ǌĠ�-�,ĂĐŚĞŵ�ŵ͛Ă�ĨĂŝƚ�ƐŽƌƟƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞĐŝ�;ĞŶ�ƉĂƌůĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚƐĂ�Ğƚ�ĚƵ�DĂƌŽƌͿ͛͛͘��ŽŶĐ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�
ǀŽŝƌ�͚͛ǌĠ͛͛�;ĐĞĐŝͿ͕�ĞƐƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠ�ĚĞ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ͘�>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ ͗�ĂůŽƌƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƵǀĂŝƚ-ŝů�ĂĐƋƵŝƩĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĨŽǇĞƌ�ƋƵŝ�ĞƵǆ�ƐŽŶƚ�Ś͛ĂǇĂǀ�ĚĞ�,ĂŐŐĂĚĂ��ĠŽƌĂŢƚĂ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ůƵŝ�ŝů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠ͘�ZĠƉŽŶƐĞ ͗�ZĂǀ�zŽƐƐĞĨ�ƉĞŶƐĂŝƚ͕�;ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶĞ�
ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŚĂůĂŬŚĂ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚŽƵůŬŚĂŶ�ĂƌŽƵŬŚͿ�ƋƵĞ�ůĂ�DĂƚƐĂ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�Žƶ�ůĞ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ�ĞƐƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
�ĠŽƌĂŢƚĂ�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ��ĠƌĂďĂŶĂŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�<ŽƌďĂŶĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�DĂƚƐĂ�ĞƐƚ��ĠŽƌĂŢƚĂ͕�
Ě͛ĂƉƌğƐ�ZĂǀ�zŽƐƐĞĨ͘���͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ĂǀĞƵŐůĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�Ś͛ĂǇĂǀ�ƋƵĞ��ĠZĂďĂďŶĂŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂĐƋƵŝƩĞƌ�ƐĂ�
ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ůƵŝ͘� 
>Ğ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�ůĞƐ�DĠĨĂƌĐŚŝŵ͕�ĞƐƚ�ƋƵĞ͕�ĐĞƌƚĞƐ͕�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�DĂƚƐĂ�ĞƐƚ��ĠZĂďĂŶĂŶĞ�͕�Ě͛ĂƉƌğƐ�ZĂǀ�zŽƐƐĞĨ͕�ĞŶ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�
ĚƵ�<ŽƌďĂŶĞ�WĞƐƐĂ͛Ś͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ŚĂŐŐĂĚĂ͕�ĞůůĞ͕�ĞƐƚ��ĠŽƌĂŢƚĂ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ ͗�ǀĠŚŝŐĂĚƚĂ�ůĠďŝŶĠŬŚĂ�;Ğƚ�ƚƵ�
ůĂ��ƌĂĐŽŶƚĞƌĂƐ�ă�ƚŽŶ�ĮůƐ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂͿ͘�>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�DĂƚƐĂ�ĞƐƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ��ĠƌĂďĂŶĂŶĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�
ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ĞƐƚ��ĠƌĂďĂŶĂŶĞ�ĐĂƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚƐĂ�Ğƚ�ůĂ�DĂƚƐĂ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�͘�hŶ�ƉĂŝŶ�ĂǌǇŵĞ�ƐĂŶƐ�ĞǆƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŵĂƚƐĂ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚƵ�WĂŝŶ�ĂǌǇŵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�WğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƌƟƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂŝŶ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ğ�ŐŽƸƚĞƌ�ĐĞ�ƉĂŝŶ�ĚƵƌ͕�ĐĞ�ƉĂŝŶ�ĐƵŝƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ďŽƵĐŚĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ŶŽƐ�ϱ�
ƐĞŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĂĐŽŶƚĠ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĂ�DĂƚƐĂ��Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ��ĠƌĂďĂŶĂŶĞ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ZĂǀ�zŽƐƐĞĨ͕�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ůĂ�
,ĂŐŐĚĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ��ĠƌĂďĂŶĂŶĞ�͘ 
 
Zϰ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƚƌĞŝŶƚĞƐ�ă�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ͘��ĞƌƚĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�
DŝƚƐǀĂ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ŵĂŝƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ă�ƌĞŶĚƵĞƐ��,͛ĂǇĂǀ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�
ĚĞ�DĂƚƐĂ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚƐĂ��Ğƚ�ŵġŵĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂ�ĐĂƌ�ů͛ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ŝŶƟŵĞŵĞŶƚ͘��� 
 
EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŚĂůĂŬŚŽƚĞ͕�ĐŽŵďŝĞŶ�ŶŽƚƌĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ�͕�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽƌƟŽŶƐ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͕�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ƟŬŽƵŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�,ĂĐŚĞŵ�ƉŽƵƌƌĂ�ŵġŵĞ�
ŶŽƵƐ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ĐŽŵŵĞ�/ů�ů͛Ă�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉğƌĞƐ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ă�ĐĞůĂ͘������������������� 
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