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/ů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ�;WĂƌĂĐŚĂƚ��ŵŽƌ�Ϯϯ͘ϭϱͿ ͗� 

ͨ sŽƵƐ�ĐŽŵƉƚĞƌĞǌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚƵ��ŚĂďďĂƚ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ũŽƵƌ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĞǌ�ůĞ�KŵĞƌ͕�
ƐĞƉƚ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĞŶƟğƌĞƐ ͖�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƉƟğŵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƚĞƌĞǌ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�
ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĞǌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽīƌĂŶĚĞ͘ ͩ 

�ĂŶƐ�ůĂ�WĂƌĂĐŚĂƚ�ZĠĠ͕�ŶŽƵƐ�ůŝƐŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ ͗� 
ͨ ^ĞƉƚ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƚƵ�ĐŽŵƉƚĞƌĂƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ƚƵ�ĐŽƵƉĞƌĂƐ�ůĞƐ�ĠƉŝƐ͕�ƚƵ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�
ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ƚƵ�ĨĞƌĂƐ�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞ��ŚĂǀŽƵŽƚĞ�ƉŽƵƌ�,ĂĐŚĞŵ��ůŽŬĠŬŚĂ͘ ͩ 
 

>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ͕�ĚĂŶƐ�DĠŶĂŚ͛ŽƚĞ�;Ɖϲϱ ͖�ϲϲͿ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂŚůŽŬğƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�dƐĚŽƵŬŝŵ�;^ĂĚƵĐĠĞŶƐ ͗�ŚĠƌĠͲ
ƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ŽƌĂůĞͿ�Ğƚ�ůĞƐ�WƌŽƵĐŚŝŵ�;ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŐĂƌĚĞŶƚ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĠĐƌŝƚĞ�Ğƚ�ŽƌĂůĞͿ͘�
>ĞƐ�dƐĚŽƵŬŝŵ�ĚŝƐĂŝĞŶƚ ͗�͚͛ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ��Ěŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚƵ��ŚĂďďĂƚ͕͛͛�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ��ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶ��ŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ��ŚĂǀŽƵŽƚĞ�ƚŽŵďĞƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ��ŝŵĂŶĐŚĞ�;Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�
WĞŶƚĞĐƀƚĞ�ĐĂƌ�ůĞƐ�'ŽǇŝŵ�ŽŶƚ�ĮǆĠ�ĐĞ�ũŽƵƌ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�^ĂĚƵĐĠĞŶƐ͕�ƐĞƉƚ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌ��ŚĂďͲ
ďĂƚ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�WĞƐƐĂ͛ŚͿ͘�>ĞƐ�WƌŽƵĐŚŝŵ�ĂǀĞĐ�ĐŝŶƋ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�ŵŽƚ��ŚĂďďĂƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĂŶƚ ͗�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ũŽƵƌ�ĚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�ĐĂƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ůĞ�zŽŵ�dŽǀ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠ��ŚĂďďĂƚ͘� 
ͨ ZĂďďŝ�zŽŚ͛ĂŶŶĂŶĞ��ĞŶ��ĂĐĐĂŢ�Ă�ƉĂƌůĠ�ĂƵǆ�dƐĚŽƵŬŝŵ�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ ͗�͚͛�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ĐŽŵŵĞ�
ĕĂ ͍�WĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƐĂƵĨ�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ƐĂĚƵĐĠĞŶ�ƋƵŝ�ǀŽƵůĂŝƚ�ĞŵďġƚĞƌ�ZĂďďŝ�zŽŚ͛ĂŶĂŶĞ��ĞŶ��ĂĐĐĂŢ�Ğƚ�ƋƵŝ�ůƵŝ�Ă�Ěŝƚ ͗���ŚĂďͲ
ďĂƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĚĞ�͚͛ŽŶĞŐ͕͛͛��ŚĂǀŽƵŽƚĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ŽŶĞŐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�zŽŵ�dŽǀ ͖�DŽĐŚĠ�ZĂďďĞŶŽƵ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞ�ůĞ�
<ůĂů�/ƐƌĂģů�Ă�ǀŽƵůƵ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǇŽŶƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�KŶĞŐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�Ă�ĮǆĠ��ŚĂǀŽƵŽƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ��ŝŵĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�ůĞŶĚĞͲ
ŵĂŝŶ�ĚƵ��ŚĂďďĂƚ͘�ZĂďďŝ�zŽŚ͛ĂŶĂŶĞ�ďĞŶ��ĂĐĐĂŢ�ůƵŝ�Ă�Ěŝƚ ͗��ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ů͛�ŐǇƉƚĞ�ĞƐƚ�ă�ŽŶǌĞ�ũŽƵƌƐ�Ě͛�ƌĞƚƐ�/ƐƌĂģů͘��ůŽƌƐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�
DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ĂŶƐ Ɛ͛ŝů�ƉĞŶƐĞ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�KŶĞŐ ͍���ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ-
ůă͕�Ă�Ěŝƚ�ůĞ�dƐĚŽƵŬŝ͕�ũĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝ�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�Ɛŝ�DŽĐŚĠ�ZĂďĞŶŽƵ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞ�ƉĂƐ ͊�ZĂďďŝ�zŽŚ͛ĂŶĂŶĞ��ĞŶ��ĂĐĐĂŢ�ůƵŝ�Ă�ƌĠͲ
ƉŽŶĚƵ ͗�dƵ�ƌĂĐŽŶƚĞƐ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŽŝ�ŵĂŝƐ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƚ͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƚƵ�ƚĞ�ƚƌŽŵƉĞƐ ͊���ĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�
ƉĂƐƐŽƵŬ�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƉƚ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƐƐŽƵŬ�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂǀĞĐ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ũŽƵƌƐ͘�
�ŽŵŵĞŶƚ�ĞƐƚ-ĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ ͍��͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƐŝŵƉůĞ͘��>ŽƌƐƋƵĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�ƚŽŵďĞ�ƵŶ��ŚĂďďĂƚ͕�ĂůŽƌƐ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ-ůă�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�KŵĞƌ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ͕�ĐĞƌƚĞƐ�ƵŶ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƟğƌĞƐ ͗�ƐĞƉƚ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞƐ�ƉůĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ă�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͘��DĂŝƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�ƚŽŵďĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂůŽƌƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ ͖�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ-ůă͕�ĐĞ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĞŶƟğƌĞƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ă�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ƐĞƉƚ�ĨŽŝƐ͘���͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ă�ŵĞŶƟŽŶͲ
ŶĠ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂǀĞĐ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ũŽƵƌƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵƐ-ĞŶƚĞŶĚ�ƋƵĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĞŶƟğƌĞƐ�ŵĂŝƐ�
ŝů�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ũŽƵƌƐ͘ ͩ 
 
>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ZĂǀĂ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ZĂďďŝ�zŽŚ͛ĂŶĂŶĞ��ĞŶ��ĂĐĐĂŢ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĨƵƚĠ�
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ��ďďĂǇĠ͕�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ǀĞƌƐĞƚƐ ͗�ƵŶ�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĐĂƌ�ů͛ƵŶ�ŶŽƵƐ�ĞŶͲ
ƐĞŝŐŶĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ ͗�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�ZĂǀĂ�Ă�ĂũŽƵƚĠ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƵǀĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ��ŚĂďďĂƚ�ĚŽŶƚ�ƉĂƌůĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�KŵĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͘�� 
 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐĞ�ƉŽƐĞŶƚ ͗�YϭΣͿ�WŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś�ĂǀĞĐ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�͚͛�ŚĂďďĂƚ͛͛ ͍����ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞůĂ�ůĞƐ�
dƐĚŽƵŬŝŵ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ũŽƵƌ͕�ĞŶ�ƉĞŶƐĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽůůĞƌ�ůĞ��ŚĂďďĂƚ�Ğƚ��ŚĂǀŽƵŽƚĞ�ĐĂƌ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�
ĚĞ ŽŶĞŐ͘��ĞƌƚĞƐ͕�,ĂĐŚĞŵ�ůĂŝƐƐĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ă�ů͛ĞƌƌĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ŝĐŝ�Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽƚ�
�ŚĂďďĂƚ ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�zŽŵ�dŽǀ ͍� 
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YϮΣͿ�>Ğ�ZĂŵďĂŵ�ĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ĞĨĞƌ�,ĂŵŝƚƐǀŽƚĞ ͗�ͨ ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞƵǆ�ŵŝƚƐǀŽƚĞ ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�͗�ů͛ƵŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�DŝƚƐǀĂ�ĐĂƌ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƵǆ�DŝƚƐǀŽƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ĨĂŝƚ�ĚĞƵǆ��ƌĂŬŚŽƚĞ�ƐƵƌ�
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ĐĞƩĞ�DŝƚƐǀĂ-ůă�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŵŝ�ĠŽƌĂŢƚĂ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ZĂďďĞŶŽƵ�zĞƌŽƵŚ͛Ăŵ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�
zĂĚ�ZĂŵĂ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ZĂŵďĂŵ�Ğƚ��Ƶ�ZĂǀŝĂ�;ƋƵŝ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�DŝƚƐǀĂ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�
KŵĞƌ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ��ĠŽƌĂŢƚĂ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ŷ͛ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůůĞ�ƌĂŝƐŽŶͿ͘ 
 
>Ă�'ƵĞŵĂƌĂ�ĚĂŶƐ�<ŝĚĚŽƵĐŚŝŶĞ�;Ɖ͘ϯϰͿ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂƚ��ƐƐĠ�ĐŚĠĂǌĞŵĂŶ�ŐƌĂŵĂ�;ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞͿ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ͘�KŶ�Ă�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƋƵĞ�DŝƚƐǀĂƚ�
ĂƐƐĠ�ĐŚĠĂǌĞŵĂŶ�ŐƌĂŵĂ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ă�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�
ĚĞ�DĠǌŽƵǌĂ͕�DĂĂŬĠ�;WĂƌĂƉĞƚͿ�ŽƵ�dĞĮůĂ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ͘� 

S� 



S� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘�DŝƚƐǀĂ�ĂƐƐĠ�ĐŚĠĂǌĞŵĂŶ�ŐƌĂŵĂ��Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ũƵƐƚĞ�ƵŶĞ�ŵŝƚƐǀĂ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ƋƵĞ�ůĞ�dĞŵƉƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ ͗�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ƚŽŵďĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ů͛ŽďůŝŐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůŝƌĞ�ůĞ��ŚĞŵĂ͘�>ŽƌƐƋƵ͛ĂƌƌŝǀĞ�WŽƵƌŝŵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ůŝƌĞ�ůĂ�DĠŐƵŝůĂ͘ 
Zϱ͘��DĂŝƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�KŵĞƌ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ϭϲ�EŝƐƐĂŶĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ůĞ�<ŽƌďĂŶ�,ĂKŵĞƌ��
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞ�ϭϲ�EŝƐƐĂŶĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ͘���ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ǀƵ͕�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ă�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ů͛ŽīƌĂŶĚĞ�ĚƵ�KŵĞƌ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�KŵĞƌ͕�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ů͛KīƌĂŶĚĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�
ĐĞ�ĐŽŵƉƚĞ-ůă�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ZĂŵďĂŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�KŵĞƌ�
ĐĂƌ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ĐŚĠĂǌĞŵĂŶ�ŐƌĂŵĂ�;ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞͿ͘ 
� 
^�Ù�« ͗����Ä͛�Ýã�Ö�Ý�dÝ®ÖÊÙ� ͊ 
/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ă�ĐĞƚ�ĂǀŝƐ�ĚƵ�ZĂŵďĂŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƵŵĂƌĂ��ŚĂďďĂƚ�ƋƵŝ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ƋƵĞ�͚͛sĂǇĂŵŽů��ǀƌĂŚĂŵ�ĠƚĞ�/ƚƐŚ͛ĂƋ�ďĠŶŽ�-��ǀƌĂŚĂŵ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĂ�ďƌŝƚ�ŵŝůĂ�ă�
ƐŽŶ�ĮůƐ�ă�ůƵŝ͛͛ ͖�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ͕�ă�ůƵŝ�Ğƚ�ŶŽŶ�ă�ĞůůĞ͘��Ğ�ůă�ƚƵ�ǀŽŝƐ�ƋƵĞ�^ĂƌĂŚ�/ŵĠŶŽƵ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ��ƌŝƚ�DŝůĂ�ă�/ƚƐŚ͛ĂƋ͘�
dŽƐƐĞĨŽƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ ͗�WŽƵƌƋƵŽŝ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ǀĞƌƐĞƚ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ�^ĂƌĂŚ�/ŵĠŶŽƵ ͗�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ůĂ��ƌŝƚ�DŝůĂ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘���ůůĞ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ƋƵ͛ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŚƵŝƟğŵĞ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�dŽƐƐĞĨŽƚ�ƌĠƉŽŶĚ�ƋƵĞ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�ǀĂ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�
ĨĂŝƌĞ�ůĂ��ƌŝƚ�DŝůĂ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ŽƵ�ůĂ�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŚƵŝƟğŵĞ�ũŽƵƌ͕�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ŶĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞ�ZĂŵďĂŶ�ŶŽƵƐ�ĚŝͲ
ƌĂŝƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůă�ƵŶĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ă�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ ͗�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉğƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ��ƌŝƚ�DŝůĂ�ă�ƐŽŶ�ĮůƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĮůƐ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ƋƵŝ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DŝůĂ͘��ĞƌƚĞƐ͕�ĐĞƚ�ĞŶĨĂŶƚ�Ŷ͛Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�DŝůĂ�ƋƵ͛ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŚƵŝƟğŵĞ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ũŽƵƌŶĠĞ ͖�ŵĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ŶĂŠƚƌĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌŝƚ�DŝůĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƉĂ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĮůƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�
DŝƚƐǀĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ͘�KŶ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ĚŽŶĐ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�^ĂƌĂŚ�/ŵĠŶŽƵ��ƐĞƌĂŝƚ�ĂƐƚƌĞŝŶƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ�DŝƚƐǀĂ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ƉĂƐ͘�DĂŝƐ�ůĞ�ǀĞƌƐĞƚ�ǀŝĞŶƚ�ůĂ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƉŝŬŽƵĂ͛Ś�ŶĞĨĞĐŚ�ƋƵĞ�dƐŝƉŽƌĂ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĂ�ďƌŝƚ�ŵŝůĂ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĮůƐ�ă�ůĂ�ƉĂĐĞ�ĚĞ�DŽĐŚĠ�ZĂďĠŶŽƵ͘ 
 
>���ÊÃÖã����Ý�¹ÊçÙÝ 
dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�<ŽƌďĂŶ�ĚƵ�KŵĞƌ͘�DĂŝƐ͕�Ă�ƉƌŝŽƌŝ͕�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ů͛Ăŝƌ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚƌĞ�ĚƵ�<ŽƌͲ
ďĂŶĞ�ĚƵ�KŵĞƌ͕�ĚŝƐĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ZŝĐŚŽŶŝŵ͘�Zϲ͘��͛ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ƋƵĞ��ŵĠŵĂƌ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ěŝƚ�ůĂ�
'ƵĞŵĂƌĂ͘�/ů�ĚŝƐĂŝƚ ͗�Đ͛Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚƵ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ ͗�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶĠŐůŝŐĞƌ�ĐĞƩĞ�DŝƚƐǀĂ͕�
ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�dŽƌĂŶŝƋƵĞ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�^ĂŐĞƐ�ĚĞ�ŶĠŐůŝŐĞƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ��ĠZĂďĂŶĂŶĞ ͊�>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ĞƐƚ��
ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�dŽƌĂŶŝƋƵĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�;DŝĚĠKƌĂŢƚĂͿ�ĂůŽƌƐ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚƵ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚƵ�KŵĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�
ZĂďďŝŶŝƋƵĞ͕���ŵĠŵĂƌ�ů͛ĂƵƌĂŝƚ�ĨĂŝƚĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘� 
��ůĂŬŚĂ�ůĠDĂĂƐƐĠ ͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ZĂǀ��ĐŚŝ�Ğƚ��ďĂǇĠ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�
ŶŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ��ĠŽƌĂŢƚĂ�Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ZĂďďŝŶŝƋƵĞ͘��͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�
ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ĚŝƐŽŶƐ�ƉĂƐ ͗��ǇŽŵ��ŚĂǀŽƵĂ�ĠŚ͛ĂĚ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵŽŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ ͗�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůĞ�ƐĞƉƟğŵĞ�ũŽƵƌ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉŽƐ͘� 
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ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�DĠĨĂƌĐŚŝŵ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚƵ�KŵĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƵŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞ�ϳ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ůĞ�ϵĞŵĞ�ũŽƵƌ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨŽƌƚ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŶĞ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�ƉĂƐ�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͘�^ĞƵůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚŽŵďĞ�ũƵƐƚĞ ͗�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀŽŶƐ�ĂĸƌŵĞƌ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŵƉƚĠ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ǀŽƵĚƌĂŝƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƵǆ�DŝƚƐǀŽƚ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ ͗�ů͛ƵŶĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ƋƵŝ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂǀŝƐ�;ZĂďĞŶŽƵ�zĞƌŽƵŚ͛Ăŵ͕�ůĞ�ZĂŵďĂŵ͕�ZĂǀŝĂ͕��ŚŝďŽůĠ�ŚĂůĞŬĞƚĞ͕�ďĞƚŚ�ŚĂůĠǀŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ZŝĨͿ�ƐĞƌĂŝƚ��ĠŽͲ
ƌĂŢƚĂ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ͕�ĞůůĞ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƋƵĞ��ĠZĂďĂŶĂŶĞ�Ğƚ�Ŷ͛ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�
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ďŝĞŶ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŝĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ŝů�ĞƵƚ�ĨĂůůƵ͕�Ěŝƚ�ůĞ�ZĂŵďĂŵ�ŝŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ďƌĂŬŚĂ�ĚŝƐƟŶĐƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�
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��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƐƐĠ�ůĞ�ZĂŵďĂŵ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�DŝƚƐǀĂ�ĞƐƚ��ĠŽƌĂŢƚĂ͘��sŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�dŽƌĂŚ�Ă�Ěŝƚ�
ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚƵ�KŵĞƌ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�<ŽƌďĂŶĞ�,ĂKŵĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉůƵƐ�;Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�
ŬŽƌďĂŶ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�DŝƚƐǀĂ͕�Ě͛ĂƉƌğƐ��ZĂŵďĂŵͿ͘� 
>Ğ��ƌŝƐŬ�ZŽǀ�Ěŝƚ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƐŽŶ�WğƌĞ�ZĞď�,͛ĂŢŵ ͗�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�KŵĞƌ ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĂ�
^ĞĮƌĂƚ�,ĂKŵĞƌ͘�EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ͕�ƋƵĞ�ŵġŵĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ƵŶ�ƉƐŽƵů�;ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ŝŶĂƉƚĞͿ͕�ůĞ�<ŽƌďĂŶ�,ĂKŵĞƌ�ŽƵ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�
ĚƵ�KŵĞƌ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚƵ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ͘���͛ĂƉƌğƐ�ůĞ�ZĂŵďĂŵ͕�Ěŝƚ�ůĞ��ƌŝƐŬ�ZŽǀ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�
ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ůĞ�KŵĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ů͛KīƌĂŶĚĞ�ĚƵ�KŵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘��ŝŶƐŝ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�Ɛŝ�
ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚƵ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŬĂĚŽĐŚ͕�ĂůŽƌƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƉĞƌ�ůĞ�K͛ŵĞƌ�Ğƚ�ů͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƐ�
ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͚ŝŵƉƵƌĞƚĠ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚƵ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŬĂĚŽĐŚ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ�ĞƐƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂŵĞŶĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ͘� 
Kƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�<ĞĚŽƵĐŚĂ�ĚƵ�DŽŶƚ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�;,Ăƌ�,ĂďĂŢƚͿ�ĞŶ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚƵ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂŚ͛ůŽŬğƚĞ�dĂŶĂŢŵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�
DĠŶĂŚ͛ŽƚĞ͘�Kƌ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ZĂŵďĂŵ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐĞŬ�ƋƵĞ�ůĂ�ŬĞĚŽƵĐŚĂ�ĞŝŶĂ�ďĠƚĠůĂ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂŶŶƵůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ��ĞƚŚ�,ĂŵŝŬĚĂĐŚĞ�͕�ŝů�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�<ŽƌďĂŶ�ŚĂKŵĞƌ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĠ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƵƉĠ͕�ŵġŵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�KŵĞƌ��ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�DŝƚƐǀĂ��ĠŽƌĂŢƚĂ��Ě͛ĂƉƌğƐ�ůĞ�ZĂŵďĂŵ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ ͊�� 
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Zϯ͘��͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ŵŽƵƐƐĂƌŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƟĞƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĂŶƐ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚƵ�K͛ŵĞƌ ͗�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�>Ğ�KƌĂ͛Ś�,͛ĂŢŵ�,ĂŬĂĚŽĐŚ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�WĞƐƐĂ͛Ś�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�<ůĂů�/ƐƌĂģů��;,ĂĐŚĞŵ�ŶŽƵƐ�Ă�ƟƌĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂŝůůĞƐ�
ĚĞ�ů͛�ŐǇƉƚĞ-�ŐŽǇĞ�ŵŝŬĞƌĞǀ�ŐŽǇĞͿ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐƸƌ�ƋƵĞ��ŚĂǀŽƵŽƚĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ůĂ�,͛ŽƵƉĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�<ůĂů�/ƐƌĂģů�Ğƚ�,ĂŬĂĚŽĐŚ��ĂƌŽƵŬŚ�,ŽƵ ͖�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�
ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�Ś͛ŽƵƉĂ͘�>Ă�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ů͛�ĐƚĞ�ĚĞ�DĂƌŝĂŐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƵŶŝƚ�ĂǀĞĐ�,ĂĐŚĞŵ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�DŝĚƌĂĐŚ��Śŝƌ�,ĂĐŚŝƌŝŵ ͗�͚͛ŽƵďĞǇŽŵ�Ś͛ĂƚŽƵŶĂƚŽ�ŽƵ�ǀĞǇŽŵ�ƐŝŵŚ͛Ăƚ�ůŝďŽ͘��YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ��ǇŽŵ�Ś͛ĂƚŽƵŶĂƚŽ ͍��͛ĞƐƚ�DĂƚĂŶĞ�dŽƌĂŚ͛͛͘� 



�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�<ůĂů�/ƐƌĂģů�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ƉƵƌŝĮĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐŚŝǀĂ�ŶĠŬŝŝŵ�;ϳ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƵƌĞƚĠͿ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ŶŝĚĂ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƵƌŝĮĞ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ůĂ�,͛ŽƵƉĂ͘�
�ĞƐ�ƐĞƉƚ�ũŽƵƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ�ĂƵǆ�ƐĞƉƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�KŵĞƌ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ͕�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ŷ͛ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞƉƚ�ĨŽŝƐ ͗�ůĞ�ϳĞ�ũŽƵƌ͕�ůĞ�ϭϰĞ�ũŽƵƌ͕�ůĞ�ϮϭğŵĞ�ũŽƵƌ�͙�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ͕�ĂƵ�ĮŶĂů͕�ƐĞƉƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƋƵŝ�ƌĂƉƉĞůůĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ũŽƵƌƐ�
ĚĞ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŝĚĂ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐĞƉƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ůĞ�ϰϵĞ��ũŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ƵŶ�DŝŬǀĠ͕�Ěŝƚ�ůĞ�
ZĂŵďĂŵ͕�ĚĂŶƐ�ĚĂŶƐ�,ŝůŬŚŽƚĞ�DŝŬǀĂŽƚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉƵƌŝĮĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ĂƉƚĞƐ�ă�Ɛ͛ƵŶŝƌ�ĂǀĞĐ�,ĂĐŚĞŵ͘ 
EŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŽƵďůŝĞ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�K͛ŵĞƌ͕�Ě͛ĂƉƌğƐ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ��ĂĂŐ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĂ�
ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�K͛ŵĞƌ͘��ĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚŝǀĂ�ŶĠŬŝŝŵ�Ğƚ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĚĠƚŽƵƌŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�;ĞŶ�ƉĞŶƐĂŶƚ�ĂƌƌġƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŝǀĂ�ŶĠŬŝŝŵ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͕�Ě͛ĂƉƌğƐ�ůĞ�DĠŢů�dƐĞĚĂŬĂ�;Ğƚ�ŚĂůĂŬŚĂ�ůĠŵĂĂƐƐĠͿ�ĐĞůĂ�ŝŶǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ĐŚŝǀĂ�ŶĠŬŝŝŵ�
;ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŵġŵĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚͿ͘� 
�͛ĞƐƚ�ůă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�K͛ŵĞƌ ͗�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵƌŝĮĞƌ͕�ƉĂƌƟĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƉƉĞůĞƌ�͚͛ƐŽƵƌ�ŵĠƌĂ͛͛�ĨƵŝƐ�ůĞ�ŵĂů�
Ğƚ�ĨƵŝƐ�ů͛ŝŵƉƵƌĞƚĠ͘� 
 

>͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĚĞ�͚͛�ĂƐƐĠ�ƚŽǀ͛͛͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ũŽƵƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�
DĂƚĂŶĞ�dŽƌĂŚ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ĞĨĞƌ�,ĂŚ͛ŝŶŽƵŬŚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�^ĞĮƌĂƚ�ŚĂKŵĞƌ�;ŵŝƚƐǀĂ�ϯϬϲͿ ͗� 
ͨ >͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ�Đ͛ĞƐƚ�DĂƚĂŶĞ�dŽƌĂŚ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůŝďĠƌĠƐ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĐƌĠĠ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĚğƐ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ ͗�hŶ͕�ĚĞƵǆ͕�ƚƌŽŝƐ�͙�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĐŝŶƋƵĂŶƟğŵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝĞ͕�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉŽŝƌ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉĞŶƐĞ�ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶ�
ĞƐĐůĂǀĞ�ĂƵ�ũŽƵƌ�Žƶ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͘ ͩ 
>ă�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ ͗ ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�DĂƚĂŶĞ�dŽƌĂŚ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůĞ�DŝͲ
ĚƌĂĐŚ ͗�ůŽƌƐƋƵĞ�DŽĐŚĠ�ZĂďĠŶŽƵ�Ă�Ěŝƚ�ĂƵǆ��ŶĠ�/ƐƌĂģů͕�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ũŽƵƌƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƵŶ͕�ĚĞƵǆ͕�ƚƌŽŝƐ͙͙�ĂǀĂŶƚ�ŵġŵĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƌĞĕƵ�ůĂ�DŝƚƐǀĂ�ĚĞ�^ĠĮƌĂƚ�ŚĂKŵĞƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ�DŝĚƌĂĐŚ͘� 
 

>��¦ç�Ã�ãÙ®���ç�KÃ�Ù 
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƵĞŵĂƚƌŝĂ�ĚƵ�ŵŽƚ�^ĞĮƌĂƚ�ĞƐƚ�ϳϱϬ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ϱϬ�ĨŽŝƐ�ůĞ�EŽŵ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�zŽƵĚ-<Ġ�;ϭϱͿ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƵĠŵĂƚƌŝĂ�ĚĞ�
KŵĞƌ�ĞƐƚ�ϯϭϬ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ϭϬ�ĨŽŝƐ�ůĞ�EŽŵ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�Ŭ�ů�;ϯϭͿ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ă�ĚĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŝŶƚƌŝŶƐğƋƵĞƐ�ă�^ĞĮƌĂƚ�ŚĂKŵĞƌ͘� 
 

zŽƵĚ�ŬĠ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�DŝĚĂƚ�,ĂĚŝŶ͕�ͨ Ŭŝ�ďĠ<Ă�,ĂĐŚĞŵ�ƚƐŽƵƌ�KůĂŵŝŵ ͗�,ĂĐŚĞŵ�Ă�ĐƌĠĠ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂǀĞĐ�DŝĚĂƚ�,ĂĚŝŶ ͩ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ĂƵƐƐŝ ͗��ĠƌĠĐŚŝƚ�
�ĂƌĂ��ůŽƋŝŵ͘�Zϰ͘�ZĂďĞŶŽƵ�zĞƌŽƵŚ͛Ăŵ�ĠĐƌŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�^ĞĮƌĂƚ�,ĂKŵĞƌ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĚŝƐŽŶƐ�
ƉĂƐ�ůĂ�ďƌĂŬŚĂ�ĚĞ��ŚĠŚĠŬŚĠǇĂŶŽƵ�͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�Žƶ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƵƌ�͕�ĠůĞǀĠ͕�Ɖƌġƚ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘ 
�>͛ŽīƌĂŶĚĞ�ĚƵ�K͛ŵĞƌ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�Ě͛ŽƌŐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĠŚĠŵĂ��ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽīƌĂŶĚĞ�ĚĞ��ŚĂǀŽƵŽƚĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞ��ůĠ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĚŽŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ ͊��ĞůĂ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƋƵŝ�Ă�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ǀƵ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞƐ�Ϯϰ�ϬϬϬ�
ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ZĂďďŝ��ƋƵŝǀĂ�ƋƵŝ͕�ă�ůĞƵƌ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽƉĠƌĠ�ĐĞƩĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
>Ğ�ŵŽƚ�^ĞĮƌĂƚ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�EŽŵ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ ͗�zŽƵĚ�<Ġ�;ϱϬ�ĨŽŝƐ�ϭϱͿ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐĠƉĂƌĞŶƚ�WĞƐƐĂ͛Ś�ĚĞ�
�ŚĂǀŽƵŽƚĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ��ŝŶ͕�Ě͛ĞīŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘��/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�DĂƚĂŶĞ�dŽƌĂŚ͘� 
�ŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ůĂ�'ƵĞŵĂƌĂ�ĚĂŶƐ��ƌĂŬŚŽƚĞ ͗�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠĐƌŝƚ�͚͛ǇĠƌŽƵĐŚĂ�ŬĞŚŝůĂƚ�ǇĂĂŬŽǀ͛͛�ŵĂŝƐ�ŵŽƌĂĐŚĂ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ�
ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĐƋƵŝĞƌƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
 
�͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ůĞ�ŵŽƚ�KŵĞƌ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ůĞ�EŽŵ�Ě͛,ĂĐŚĞŵ�Ŭ�ůƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�DŝĚĂƚ�,ĂZĂŚ͛Ăŵŝŵ��Ěŝƚ�ZĂĐŚŝ�;Ŭ�ůŝ͕�Ŭ�ůŝ�ůĂŵĂ�Ă͛ǌĂǀĞƚĂŶŝ �͊��Ăƌ�Ě͛ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�,ĂŬĂĚŽĐŚ��ĂƌŽƵŬŚ�,ŽƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�^ƉŚğƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
ĂƌƌŝǀĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ďĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ů͛ĠƚƵĚŝĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘���͛ĞƐƚ�ƵŶ�,͛ĞƐƐĞĚ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ĨĂŝƚ�,ĂĐŚĞŵ ͖�ŝů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ŶĞ�ŵĠƌŝƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�dŽƌĂŚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ��ŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ĠůĞǀĠĞ ͊���ŽŵŵĞ�ů͛ŽŶƚ�Ěŝƚ�ůĞƐ�DĂůĂŬŚŝŵ�
;ĂŶŐĞƐͿ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ�͕�ĐĞ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ďŝũŽƵ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�dƵ�ƚĞ�
ƌĠũŽƵŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϵϳϰ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŶƚ�ŵġŵĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�>Ă�dŽƌĂŚ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ǀĂ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ͕�ƐƉŚğƌĞ�ĂƉƌğƐ�ƐƉŚğƌĞ͕�ůĞƐ�Ěŝǆ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ďĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�KŵĞƌ�Ğƚ�ůĞ�:ŽƵƌ�ĚĞ��ŚĂǀŽƵŽƚĞ͘ 
>Ă�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ϭϬ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽƚ�KŵĞƌ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ϭϬ�ĨŽŝƐ�ůĞ�EŽŵ�ĚĞ�ZĂŚ͛Ăŵŝŵ�Ŭ�->�;ϯϭͿ�;сϯϭϬͿ�͘���ŝŶƐŝ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƵŶĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�DŝĚŽƚĞ ͗�Ɛŝ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ƉĂƐ͕�ŶĞ�ƐĞ�ƉƵƌŝĮĞ�ƉĂƐ�Ğƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ďŽŶ�ƌĠĐŝƉŝĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŝů��
ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ƋƵŽŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ƚŽƌĂŚ͘��͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďŽŶƚĠ�ŝŶĮŶŝĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂŵŽƵƌ�ŝŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ͕�,ĂĐŚĞŵ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠǀĞƌƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�
ŵŝDĠŬŽŵŽ�;ĚĞƉƵŝƐ�^ŽŶ�ĞŶĚƌŽŝƚͿ�ĐĞƩĞ�dŽƌĂŚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ƉƵƌĞ͘� 
 

>Ğ�DĂŚĂƌĂů�ĠĐƌŝƚ�;ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�'ĂŽŶ�ĚĞ�sŝůŶĂĚĂŶƐ��ǀĞŶ�ĐŚĠůĠŵĂͿ�ƋƵĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĞƐƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƵƌĞ͕�ĮŶĞ�Ğƚ�ĠůĞǀĠĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶƟŶŽŵŝƋƵĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�DĂů͕�ůĂ�DĂƟğƌĞ ͕�ůĂ�ďĂƐƐĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƩĂĐŚĠ�ă�ĐĞ ŵŽŶĚĞ-Đŝ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�
ZĞŝĐŚ�>ĂŬŝĐŚ ͗�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂĐƋƵŝƐĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĞ��ƚƵĞ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞ͕��ǌŽƚĞ�ŚĂdŽƌĂŚ�ĂĚĂŵ�Ŭŝ�ǇĂŵŽƵƚĞ�ďĂŽŚĞů ͊�>Ğ�ZĂŵďĂŵ�ĠĐƌŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�
ĐĞůƵŝ��ƋƵŝ�ƉĞŶƐĞ��ĂĐƋƵĠƌŝƌ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ZŝĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ�,ŽŶŶĞƵƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞƌĂ�ƉĂƐ�ă�ĐĞůĂ͘� 
>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�Ğƚ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌŝŽƌŝƚĠ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĚŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ĐĞ�
ŵŽŶĚĞ-Đŝ�Ğƚ�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ůĞ�ĐƀƚŽŝĞ͕�ŝů�Ŷ͛ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĞŶ�ƐŽŝ͘� 
Zϭ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�KŵĞƌ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂŵğŶĞ�ă�DĂƚĂŶĞ�dŽƌĂŚ͕�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�Ěŝƚ�DŝŵĂŚ͛ŽƌĂƚ�,Ă�ŚĂďďĂƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�zŽŵ�ƚŽǀ͘�
>Ğ��ŚĂďďĂƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�Žƶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞ ͖�ůĞƐ�DĠůĂŬŚŽƚĞ�ƐŽŶƚ�ĂďƐĞŶƚĞƐ ͖�ƵŶ�ũŽƵƌ�Žƶ�ŵġŵĞ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ��ĠƌĠĐŚŝƚ�,ĂĐŚĞŵ�Ŷ͛Ă�ƌŝĞŶ�ĐƌĠĠ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�Ɛŝ�
ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě͛Ăƌƌġƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĐĞ�ũŽƵƌ͘� 
>͛ĂůůƵƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽƚ��ŚĂďďĂƚ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ƉĂƌůĞƌ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĚƵ�WƌĞŵŝĞƌ�:ŽƵƌ�ĚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś͕�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂĐƋƵŝƐĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�
ŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ-Đŝ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ��ŚĂďďĂƚ͘�>ĞƐ�dƐĚŽƵŬŝŵ͕�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĠ͕�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ͕�ŽŶƚ�ǀƵ�ƵŶĞ�ĂůůƵͲ
ƐŝŽŶ�ă�ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ ͗�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĚƵ��ŚĂďďĂƚ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ĚĠůŝĐĞƐ�ĚƵ��ŚĂďďĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂǀŽƵŽƚ͕�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĐŽƌƉŽƌĞů͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ŵŝƚƐǀĂ�ĞŶ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ͘��ĞƩĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ƋƵ͛,ĂĐŚĞŵ�ƚĞŶĚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ ͗�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ-ůă�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ƋƵ͛ă�ů͛ŚĠƌĠƐŝĞ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ďŝĞŶ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĠĐƌŝƚĞ�ƋƵ͛ŽƌĂůĞ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĚĠůŝĐĞ�ƋƵĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ůƵŵŝğƌĞ��ŝǀŝŶĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ĂƌƌŝǀĞƌĂ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĞŶ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ ͗�ϱϬ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚĞ�WĞƐƐĂ͛Ś͘� 
 
>Ğ�ZĂŵŚ͛Ăů�Ěŝƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ͕�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�<ĞĚŽƵĐŚĂ�ĚĞ�ĐŚĂǀŽƵŽƚ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ůƵŵŝğƌĞ ͗�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ƉĞƌĕƵĞ�Ğƚ�ĐƀƚŽǇĠĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚĞ�
WĞƐƐĂ͛Ś͕�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚƵ�^ĞĚĞƌ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶŶƵĞ�Ğƚ�ĐƀƚŽǇĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ĞīŽƌƚ͘�,ĂĐŚĞŵ�ů͛Ă�ĞŶůĞǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ũŽƵƌ�ĂƉƌğƐ�
ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ��ŚĂǀŽƵŽƚĞ͘��� 
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