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C 
ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŞŜǊƛǉǳŜǎ 
ǉǳŜ wŞƻǳǾŜƴ ŀ ǇǊƛǎŜ {ŀǊŀƘ ŎƻƳƳŜ ŞǇƻǳǎŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ŎŜƴπ
ǘŀƛƴŜǎ ŘϥƛƴǾƛǘŞǎ ŞōŀƘƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ " ƭϥƛǎǎǳŜ 

ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŎƻǳǇƭŜ ǇǊƛǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŘŜƳŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜΦ aŀƛǎ 
ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜǎ ƴƻŎŜǎΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƳŀǊƛŞ 
ǎƻǊǝǘ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎŀƴǎ ǊŜǾŜƴƛǊΦ [Ŝ 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜΣ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜΣ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎΦΦΦŜǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ϥƘŀǘŀƴΦ !Ǿŀƛǘ
-ƛƭ ŞǘŞ ǎǳōƛ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Κ ¦ƴ ƳŀƭŀƛǎŜΚ !-
ǘ-ƛƭ Şǘŀƛǘ ŀƎǊŜǎǎŞ Κ [ŀ ƴǳƛǘ ǘƻƳōŀΣ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜ ŞǇƻǳǎŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ŀƴπ
ƎƻƛǎǎŞŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ōƛŜƴ ŀǊǊƛǾπ
ŜǊ Ł ǎƻƴ ƧŜǳƴŜ ƳŀǊƛΦ 9ƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀ ƭϥƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ǉǳƛ Ŭǘ ǎƻƴ ŜƴǉǳşǘŜΣ Ŝǘ 
ƭŀƴœŀ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ aŀƛǎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ 
ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎϥŞŎƻǳƭŀΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǳȄΣ Ŝǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ ϥƘŀǘŀƴΣ ƛƭ ǎϥŞǘŀƛǘ ǾƻƭŀǝƭƛǎŞ Η 
!ǳŎǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƴƛ Ƴŀƛƭǎ Σƴƛ ǎƳǎΦΦΦ WǳǎǘŜ ƭŜǎ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ōŀƴǉǳŜ ǉǳƛ ǇǊƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƳŀǊƛŞ Şǘŀƛǘ ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ǾƛŜΣ Ŝǘ ǳǎŀƛǘ ǇŀƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜΦ 
/ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƘƻƴǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜ 

ƭϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǊŜƎŀǊŘŀ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǘǊƛǎǘŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Σ ǎŜǳƭǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛŀƎŜΦ 
{ƻǳŘŀƛƴ ŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘƛǘ ŦǊŀǇǇŜǊ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ƭŜǾŀ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀ 

ŎƭƻǳŞŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ Ǿƻȅŀƴǘ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ǎŜ ǘŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǊǘŜΣ ǎƻǳǊƛŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻǎǘǳƳŜ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜ ǘŜƴŀƴǘ 
ǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎΦ tŜƴǎŜȊ Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀǳǾǊŜ /ŀƭŀ Ǿŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ Ƙϥŀǘŀƴ Ł ōǊŀǎ ƻǳπ
ǾŜǊǘǎ Κ 
/ŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴƻǳǎ ƭƛǊƻƴǎ ƭŀ ǇŀǊŀŎƘŀ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀƘΣ мтс ǾŜǊπ
ǎŜǘǎ Η ¦ƴŜ ǇŀǊŀŎƘŀ ǉǳƛ ǘƻƳōŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŀǇǊŝǎ /ƘŀǾƻǳƻǘΣ ŦşǘŜ Řǳ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƻπ
ǊŀƘΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ .ƴŜƠ LǎǊŀšƭ Ŝǘ ƭŀ 
¢ƻǊŀƘΦ 9ǘ ŘƻƴŎ ŎŜ /Ƙŀōŀǘ ΣŜǎǘΣ ǎƛ ƭϥƻƴ 
ǇǳƛǎǎŜ ŘƛǊŜ ƭŜ ζ /Ƙŀōŀǘ ϥƘŀǘŀƴŜ ηΦ !ƭƭǳπ
ǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƳ 
ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀŎƘŀ ζ η ǉǳƛ ŀ ƭŀ ƳşƳŜ 
ǊŀŎƛƴŜ ǉǳŜ ζ  κƳŀǊƛŞ ηΦ 9ǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŎŜǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻŎŜǎΣ ƭŀ ƳŀǊƛŞŜ ώƭŀ ¢ƻǊŀƘϐ 
ǾŞǊƛŬŜ ƭΩŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƪŀōŀƭŀǘ ŘŜ ǎƻƴ ϥƘŀǘŀƴŜ 

ώ.ƴŜƠ LǎǊŀšƭϐΣ Ŝǘ ŎŜ ǎŜǊŀ  Ŝƴ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻπ
ŎŜǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ƭŀ ǇŀǊŀŎƘŀ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜΣ ŎŀǊ ŎƻƳƳŜ 

ƻƴ Řƛǘ ζ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭϥƻƴ ƻƴ ŀƛƳŜ ƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǎΦΦΦ η {ƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŁ ƻǳ ǇƻǊǘŞǎ ŘŞƧŁ ŘƛǎǇŀǊǳǎ ŎƻƳƳŜ wŜƻǳǾŜƴΚ {ǳƛǘŜ Ǉо 

.Јρπχ 

C 
ŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ Řǳ ǊŀǾ 
.ƛŘŜǊƳŀƴƴ {ŎƘƭƛǧŀΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘΩŀƴƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ /ƘŞǾŀ .ŜǊŀƪƘƻǘ όǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ Ƴŀπ

ǊƛŀƎŜύΦ [ΩƘŀōƛǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƴƻŎŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ 
ŘŜ ¢ƻǊŀΦ ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎŜ ƭŝǾŜǊŀ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊŀǾΦ [ΩƘƻƳƳŜ 
ŘƛǊŀ Υ η!Ǿŀƴǘ ŘŜ ƳŜ ƳŀǊƛŜǊ ƧΩŞǘŀƛǎ ǘǊŝǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ Η [ΩŞǘǳŘŜ 
ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀ ƴŜ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ 
ƭŜ Řƛǘ Υ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀ Ŝǘ Ƴƻƛ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ н Η WǳǎǉǳΩŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ wŜōōŞ όƭΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊύ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳŜ 
ǇǊŜƴƴŜ Ł ǇŀǊǘ Ŝǘ ƳŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ŎŜǧŜ ŦŀōƭŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ .9¢I 
5Lb ǇƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊ Ŝƴ ƧǳǎǝŎŜ ƭŜ Χ {ŜŦŜǊ ¢ƻǊŀ Η [ŀ ŎƘŀǳǎπ
ǎǳǊŜ ŞǾƻǉǳŀ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ .9¢I 5Lb ǘƻǳǘ ǎƻƴ ƳŀƭƘŜǳǊ Ŝǘ 
ƭΩƛƴƧǳǎǝŎŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Υ ζ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ 
ƧǳƎŜǎΧ !ǳ ŘŞǇŀǊǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ нΣ Ƴƻƛ Ŝǘ ƭŜ {ŞŦŜǊ ¢ƻǊŀ Şǝƻƴǎ 
ǇǊƻƳǳǎ ŀǳ ƳşƳŜ ŀǾŜƴƛǊ Η 9ƴ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŀ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭŜΣ Ŝǘ ƳŀƴƎŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ 
Ŧƻƛƴ Ŝǘ ƭΩŀǾƻƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭŜΦ hǊΣ ǳƴ ōŜŀǳ ƧƻǳǊ 
Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǳƴ ǎŎǊƛōŜ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŀŎƘŜǘŞ Ƴƻƴ 
ŀƳƛŜ όƭŀ ǾŀŎƘŜύ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǾƻƛǊ ŀōŀǧǳ ǊƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ  
ǾŜƴŘƛǘ ǎŀ ǾƛŀƴŘŜ ŀǳ ōƻǳŎƘŜǊ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǎŀ ǇŜŀǳ ƛƭ Ŝƴ Ŭǘ 
ǳƴ {ŜŦŜǊ ¢ƻǊŀΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜ {ŜŦŜǊ 
¢ƻǊŀ ŀǇǇŀǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ǎŜ ƭŝǾŜΣ ƭΩŜƳōǊŀǎǎŜ όǉǳŀƴŘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŎƻǊƻƴŀύ Ŝǘ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ {ŞŦŜǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊƻǇ ǾƛŜǳȄ Ŝǘ ŀōƛƳŞ ŀƭƻǊǎ ƻƴ 
ƭΩŜƴǘŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
όŜǘ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƧŀƳŀƛǎ ƻƴ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴύΧ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƳƻƛΣ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ 
ƭŜǎ ǊŀōōƛƴǎΣ Ƴƻƴ ǎƻǊǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘ Η ¦ƴ ƧƻǳǊ ςǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ōŜŀǳ- 
Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘΣ ƛƭ ƳΩŀ ŀŎƘŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀ ǇŜŀǳ ƛƭ Ŭǘ ŘŜǎ  ŎƘŀǳǎπ
ǎǳǊŜǎΧ 5ŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ǾƻǳŞ Ł şǘǊŜ ǇƛŞǝƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ǎƻƛǊ ŀǳ ƳŀǝƴΣ 
ƧŜ ǎŜƴǎ ƳŀǳǾŀƛǎΣ ŜǘŎΧ 9ǘ ƭƻǊǎǉǳŜ Ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƴŜ ƳŜ ǘǊƻǳǾŜ Ǉƭǳǎ Ł 
ǎƻƴ ƎƻǶǘΣ ƛƭ ƳŜ ƧŜǧŜ ŘŞǎƛƴǾƻƭǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǎŀŎ ǇƻǳōŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ǾƻǳŞ Ł şǘǊŜ ƛƴŎƛƴŞǊŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊπ
ǝŜǊ Η 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ŎŜƭŀ ƧǳǎǘŜ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŎƻǇŀƛƴ ŀƛǘ ǘƻǳǎ ŎŜǎ Ƙƻƴπ

ƴŜǳǊǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƧΩƘŞǊƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƳŀƭŞŘƛŎǝƻƴǎ Κ η Cƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 
ŦŀōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǎŜ ǘƻǳǊƴŀ ǾŜǊǎ Ƴƻƛ Ŝƴ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ 
ǉǳŜƭƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƧŜ Řƻƴƴŀƛǎ Κ WŜ ǊŞǇƻƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜ ŀ ǊŀƛǎƻƴΥ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜ Η [Ŝ ǊŀǾ ƳŜ ŎƻǳǇŀ Ŝǘ ŘƛǊŀΧ ζ bƻǳΣ  ƴƻǳ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŞπ
ōǊŀƠǎŀƴǘǎ ŎŜƭŀ ǊŀƧƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŞǊŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŜŎŘƻǘŜύΣ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜ ŀ ƻǳπ

ōƭƛŞ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Χ /ΩŜǎǘ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇŜŀǳ 
ŘŜ ǾŀŎƘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƘŜƳƛƴǎ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Η 
!ǳ ŘŞōǳǘ ƻƴ Řƻƛǘ ǘǊŜƳǇŜǊ ƭŜǎ ǇŜŀǳȄ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀǾŜǊΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǇŜŀǳ Ŝǎǘ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŞŜ Ŝǘ ƻƴ ƴΩƻǳōƭƛŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀƴŎǝŬŞ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ 
ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛƴǘŜǘŞ Řǳ {ŞŦŜǊ ¢ƻǊŀΣ ŜƴŬƴ ƻƴ ƭŀ ŎƻǳǇŜǊŀ Ŝǘ 
ƭΩŀƳƛƴŎƛǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴŜ ŬƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜΦ 
9ƭƭŜ ŀǳǊŀ ǊŜœǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǳǇǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴŜ 
ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ {ƻŦŜǊΦ 
9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΦ !Ǿŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ {ƻŦŜǊ ƴŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ǾŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ {ŞŦŜǊ ¢ƻǊŀΣ ƛƭ 
ǎŀƴŎǝŬŜǊŀ ǎƻƴ ŞŎǊƛǘǳǊŜ Ǉǳƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ 
όǇƻǳǊ ǳƴ {ŞŦŜǊ ¢ƻǊŀ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǇƛŜŘΣ уκмл ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊǎύΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ 
ǘƻǳǊƴǳǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŜƳǇŀƎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀŎƛŘŜΣ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇŜŀǳ Ŝƴ ŞƭŞπ
ƎŀƴǘŜ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ Η 5ƻƴŎ ǘǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ƭŀ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Η 9ǘ ƭŜ ŀǾ ǊŀƧƻǳǘŀ Υ η tƻǳǊ ǉǳŜ 
ǘǳ ŀŎǉǳƛŝǊŜǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŘǳǊŜǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǳǇǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ Η 5Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜΣ 

ǇŀǎǎŜǊ ǎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƴǳƛǘǎ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǎŀƛƴǘŜ ¢ƻǊŀΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎƻƴ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ όŀǾŜŎ ǎŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΧύ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ǘǳ ŀǊǊƛǾŜǊŀǎ Ł ƭŀ ¢ƻǊŀ Η 
aŀƛǎ ǎƛ ǘǳ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉŀǎ ŎŜƭŀ όŎƻƳƳŜ ƭŜǎ .ŀΩƘƻǳǊƛƳ ƭŜ ŘƛǎŜƴǘ Υ ζ !ȅŞŦƻǳǘƘ 
ƘŀΩƘƻƳŜǊΧ ηύ ŀƭƻǊǎ ǘǳ ǎŜǊŀǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǧŜ ǾŜƛƭƭŜ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜ Η /ΩŜǎǘ Ł ŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ƧŜǳƴŜ .ŀΩƘƻǳǊ Ƴƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜΣ Ŝǘ 
ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀΦ 

wŀǾ 5ŀǾƛŘ DƻƭŘ лл фтнΦррΦсттΦут 
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ζ [Ŝ /ƻƘŜƴ ƛƴǎŎǊƛǊŀ ƭŜǎ ƳŀƭŞŘƛŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ƭϥŜũŀŎŜǊŀ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŀƳŝǊŜǎ η ό.ŀƳƛŘōŀǊ р Τ ноύ ζ Χ Ŝǘ ǘϥŀŎŎƻǊŘŜǎ ƭŀ ǇŀƛȄ η ό.ŀƳΦ с Τ нсύ 

N 
ƻǘǊŜ tŀǊŀŎƘŀ ǾƛŜƴǘ ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀƛȄΣ ƭŜ /ƘŀƭƻƳΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ Ł ŘŜǳȄ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴǎΦ bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜǊǎŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ 

ǎƻǳǇœƻƴƴŞŜ ŘΩŀŘǳƭǘŝǊŜ όƛŎƘŀ ǎƻǘŀύΣ Ŝǘ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ ǉǳŜ IŀŎƘŜƳ Ŝǎǘ ǇǊşǘ Ł 
ŜũŀŎŜǊ ǎƻƴ bƻƳ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜ /ƘŀƭƻƳ .ŀƠǘΦ  
tǳƛǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ tŀǊŀŎƘŀΣ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜǊǎŜǘ ƴƻǳǎ ŀǇπ
ǇǊŜƴŘ ƭŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ŘŜǾŀƛŜƴǘ όŜǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜύ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ 
/ƻƘŀƴƛƳ ǎǳǊ ƭŜǎ .ƴŜƛ LǎǊŀšƭ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻǊŘǊŜ 5ƛǾƛƴΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ǇŀƛȄΦ 
IŀŎƘŜƳ ǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ η ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇŀƛȄ Ŝǎǘ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ǎǳǇǊşƳŜ ŘŜ ǘƻǳǘ şǘǊŜΦ 
[Ŝ {ŞŦŜǊ aŀŀƭŀǘ IŀƳƛŘƻǘ ŞŎǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜ /ƘŀƭƻƳ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ ƻƴ ƭŜ 
Ǿƻƛǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ bƻƳǎ ŘŜ 5ΦƛŜǳΦ wŜŦǳǎŜǊ Ł 
ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜΣ ŎϥŜǎǘ 
ŘƻƴŎ ŜȄŎƭǳǊŜ IŀŎƘŜƳ όϥIŀǎǎ ǾŞ/ƘŀƭƻƳύΦ 5ŀǾƛŘ 
IŀƳŞƭŜƪƘ ŞŎǊƛǘ ό¢ŞƘƛƭƛƳ опΤмрύΥ ζ /ƘŜǊŎƘŜ ƭŜ 
/ƘŀƭƻƳ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǎ-ƭŜΦ /ƘŜǊŎƘŜ ƭŜ /Ƙŀπ
ƭƻƳ ǇƻǳǊ ǘŜǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǎ-ƭŜ ǇŀǊπ
Ƴƛ ǘŜǎ ŜƴƴŜƳƛǎΦ /ƘŜǊŎƘŜ ƭŜ /ƘŀƭƻƳ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ǘƻƛ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǎ-ƭŜ Ŝƴ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄΦ /ƘŜǊŎƘŜ ƭŜ /ƘŀƭƻƳ 
ŀǾŜŎ ǘŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǎ-ƭŜ 
ŀǾŜŎ ǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƘŜǊŎƘŜ ƭŜ 
/ƘŀƭƻƳ ǇƻǳǊ ǘƻƛ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǎ-ƭŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ /ƘŜǊŎƘŜ ƭŜ 
/ƘŀƭƻƳ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǎ-ƭŜ 
ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴΦΦΦ η 
Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŜǎǎŀȅŜǊ ŀŬƴ ŘΩȅ 
ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ [Ŝ ¢ƻǳǘ tǳƛǎǎŀƴǘ [ǳƛ-ƳşƳŜ {ϥŜǎǘ 
ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŜũŀŎŜǊ {ƻƴ bƻƳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭΩƘƻƴπ
ƴşǘŜǘŞ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜΦ /ŜŎƛ ŀŬƴ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ǉǳƛ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ Κ ! Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŜũŀŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ζ Ƴƻƛ η Ŝǘ ŦŀƛǊŜ 
ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ 
ŀƳƛŎŀƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜΦΦΦ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 
[ŀ DǳŞƳŀǊŀ ό.ŞǊŀƪƘƻǘ рсōύ ŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ ǳƴŜ ƳŀǊƳƛǘŜ Ŝƴ ǊşǾŜ 
ǇŜǳǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ [Ŝ wŀǾ aƻǊŘŜƪƘŀƠ .ŜƴşǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ŎŜǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊƳƛǘŜ Ŝǎǘ ƭϥŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
9ƭƭŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƛŜƴǘ Υ 
ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǳΦ DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ζ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ηΣ ƭŀ ƳŀǊƳƛǘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŎƻƘŀōƛǘŜǊΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ŎǊŀƛƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻƛǊŎƛǊΣ ƴƛ ŘŜ ǎǳōƛǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ƅŀƳƳŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǳ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘ Ǉŀƛǎƛπ
ōƭŜƳŜƴǘΦ Cŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƳşƳŜ Η bƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǾŜƴƻƴǎ ŘŜǎ ζ ƳŀǊƳƛǘŜǎ η Η 
aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǇǊƛȄ Ł ǇŀȅŜǊ Ŝǎǘ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄΣ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŜǎǘŜ Ł ǾŜƴƛǊΦΦΦ 
[Ŝ wŀǾ hǾŀŘƛŀ ¸ƻǎǎŜŦ ½ŀǘǎŀƭΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ζ !ƴŀŦ 9ǘǎ !Ǿƻǘ ηΣ ƴƻǳǎ ƳŜǘ 
Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǳƎǳŜ ŘŜǎ ζ .ŀŀƭŞ ¢ŎƘƻǳǾŀ η ǉǳƛΣ Ł ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ 
Ł ǘƻǳǎΣ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŜƴƅŀƳƳŞΣ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎ ŘŞƎŃǘǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƎƴƻπ

ǊŀƴŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ IŀƭŀƪƘƻǘ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ Řƻƛǘ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇǊŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘϥǳƴŜ ǊƛƎǳŜǳǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŜȄǘǊŞƳƛǎǘŜΣ Ŝƴ ƻǳōƭƛŀƴǘ ƭϥŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭΦ [ŜǳǊ ŀƳƻǳǊ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŞ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŦǊŀƛǎ ǇƻǳǊ [Ŝ /ǊŞŀǘŜǳǊ ǎŝƳŜ ŘƻƴŎ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ǘǊƻǳōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎŎƻǊŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǳ ƭƛŜǳ 
Řǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǘŀƴǘ ŘŞǎƛǊŞ ǇŀǊ IŀŎƘŜƳΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ƭŜ wŀǾ ǊŜƭŀǘŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  
ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀ ǳƴ ƧƻǳǊΣ ŀǇǊŝǎ tŜǎǎŀΩƘΣ ŀǳ .ŜǘƘ 5ƛƴ Řǳ wŀǾ !ǾǊŀπ
ƘŀƳ ¸ŞƻŎƘƻǳŀ 9ŎƘŜƭ Řϥ!ǇǘŜΣ ǇƻǳǊ ŘƛǾƻǊŎŜǊ ŘŜ ǎŀ ŦŜƳƳŜΦ [Ŝ wŀǾ ƭǳƛ ŘŜπ
ƳŀƴŘŀ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ [ϥƘƻƳƳŜ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘƛǘ Υ ζ 9ƭƭŜ Ƴϥŀ Ŧŀƛǘ 
ƳŀƴƎŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ tŜǎǎŀΩƘ ŘŜ ƭŀ aŀǘǎŀ ǘǊŜƳǇŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł 
ƴƻǘǊŜ ǳǎŀƎŜ Η η ό/ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴƎŜǊ ŘŜ aŀǘǎŀ ǘǊŜƳǇŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƭƛǉǳƛŘŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ tŜǎǎŀΩƘΦύ 
[Ŝ wŀǾ Ŭǘ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ wŀōŀƴƛǘŜΣ ǎŀ ŦŜƳƳŜΣ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀ Υ 

ζ vǳŜƭƭŜ aŀǘǎŀ ŀǎ-ǘǳ ǇƻǎŞŜ ŘŜǾŀƴǘ Ƴƻƛ ƭŜ ǎƻƛǊ Řǳ {Şπ
ŘŜǊ Κ η [ŀ wŀōŀƴƛǘŜ ǊŞǇƻƴŘƛǘ Υ ζ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ aŀǘǎƻǘΣ 
ŎŀǊ ƭŀ aŀǘǎŀ /ƘŜƳƻǳǊŀΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŦşǘŜΣ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ŜǊǊŜǳǊ Ł ǳƴ 
ǇŀǳǾǊŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ 
aŀǘǎŀ Ł ǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŀǇŜǊœǳŜ 
ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΦ η 
!Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ 
ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ŘŞǘŜƴŘǳŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǎŀƛƴǘŜ 
ǎƻƛǊŞŜΣ ƭŀ wŀōŀƴƛǘŜ ŀǾŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛǎ 
ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ aŀǘǎƻǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ 
ŜƳōŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜǊǾƛŜǧŜΣ Ǉǳƛǎ 
ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ŘŜ ǊƛŜƴ 
ƴΩŞǘŀƛǘΦ 9ǘ ƭŜ ǎŀƛƴǘ wŀǾ ŀǾŀƛǘ ŘƛǊƛƎŞ 
ƭŜ {ŞŘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ aŀǘǎŀ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 
ό!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ WǳƛŦǎ ǇƛŜǳȄ 
ƴΩǳǝƭƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ aŀǘǎŀ /ƘƳƻǳǊŀ ŎŜ 
ǎƻƛǊ-ƭŁ Ηύ 
[Ŝ wŀǾ ǎϥŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭϥƘƻƳƳŜ Υ 

ζ  wŜƎŀǊŘŜΣ Ƨϥŀƛ ƳŀƴƎŞ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ aŀǘǎƻǘ ƭŜ 
ǎƻƛǊ Řǳ {ŞŘŜǊ Ŝǘ Ƨϥŀƛ Ŧŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ŘŜ ǊƛŜƴ ƴΩŞǘŀƛǘ 

ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƭΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎΣ ƧŜ ƴŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƭŝǊŜΣ 
ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 9ǘ ǘƻƛ ǘǳ ǾƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ΨΩaŀǘǎŀ ǘǊŜƳǇŞŜΩΩ ΚΗ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀƎƛǘΦΦΦ η 
Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ aƛǘǎǾŀ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ζ ϥIƻǳƳǊƻǘ ηΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ŎϥŜǎǘ 
ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ Řǳ /ƘŀƭƻƳΦ 
5ŀƴǎ !Ǿƻǘ ŘŜ wŀōōƛ bŀǘƘŀƴ ό/ƘŀǇΦмнύΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ 
ŘŜǎ ƳƛǘǎǾƻǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΣ ƻƴ ƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ƴƻǳǎΦ  
Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŀ aƛǘǎǾŀ ŘŜ ζ /ƘƛƭƻǳŀΩƘ IŀƪŝƴŜ η όǊŜƴǾƻȅŜǊ ƭŀ ƳŝǊŜ ŘΩǳƴ ƴƛŘ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ǇŜǝǘǎύ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ Υ  
ζ vǳŀƴŘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǳƴ ƴƛŘ ŘϥƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜǾŀƴǘ ǘƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜπ
ƳƛƴΦΦΦ ηό5ŞǾŀǊƛƳ ннΤсύΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ƛŎƛ ŘϥǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƘŀǎŀǊŘŜǳǎŜΦ aŀƛǎ Ŝƴ ŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭϥƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ 
ǉǳΩŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŘƛũŞǊŜƴŘ ŜƴǘǊŜ aƻŎƘŞ Ŝǘ wŞƻǳǾŜƴΣ ƧŜ Řƻƛǎ ƳŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜǊ 
ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞƎƴŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŀƳƻǳǊΦ ζ {ƻŦ 
ƳŀŀǎŞ ōŞ ƳŀΩƘŎƘŀǾŀ ǘŞƪƘƛƭŀ ηΣ ǎƛ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜ /Ƙŀπ
ƭƻƳΣ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳƛǾǊŀ ŘƻƴŎΦ 
5ŞǾƻǳƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŎŜǧŜ ŦƻǊŎŜΣ ŀƛƳƻƴǎ ƭŜ /ƘŀƭƻƳ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛπ
Ǿƻƴǎ-ƭŜΣ ŎŀǊ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ƛƴŬƴƛ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

L 
Ŝ wŀǾ ¸ƻǎǎŜŦ IŀƛƳ ½ƻƴƴŜƴŦŜƭŘ ½ŀǘǎŀƭΣ !Ǿ .Ŝǘ 5ƛƴ 
ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳ ƛƭ ȅ ŀ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ул ŀƴǎΣ Şǘŀƛǘ 
ŀǎǎƛǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ŀǇǊŝǎ ŘŞƧŁ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜΦ Lƭ Řƛǎŀƛǘ 
ŀƭƻǊǎ Ł ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΥΩ ¢ǳ ǾƻƛǎΣ Ł мнл ŀƴǎ 
ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƳƻƴǘŜǊŀƛ ŀǳ /ƛŜƭ ǘƻǳǘ ƭŁ Ƙŀǳǘ ƻƴ 
ƳŜ ǇƻǎŜǊŀ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ζ IŀƛƳΣ IŀƛƳ Ŝǎǘ-
ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ƭŀ ¢ƘƻǊŀΚ 9ǎǘ
-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Ŝǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ¢ŀƭƳƛŘ IŀƘΩŀƳ 
ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƘƻƴƴŜǳǊǎ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘŀ ǾƛŜΚ η  
! ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ Řƛǘ ƭŜ wŀǾ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ƧŜ ƴΩŀǳǊŀƛ Ǉŀǎ ŘŜ ǉǳƻƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ .Ŝƛǘ 5ƛƴ Řǳ /ƛŜƭ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƛǘ Ƴƻƴ 
ǾǊŀƛ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ¢ƘƻǊŀΗ [Ŝǎ ŀƴƎŜǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ƛǾƛƴ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƳŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƳΩŀƳŜπ
ƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ DǳŞƘƛƴƻƳόŜƴŦŜǊǎύΗ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ 
¢ƻƛΣ Ƴŀ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ŞǇƻǳǎŜΣ ǘǳ ǎŜǊŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳ 
Dŀƴ 9ŘŜƴΦ /ŀǊ ŎΩŜǎǘ ǘƻƛ ǉǳƛ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ¢ŀƭπ

ƳǳŘ ¢ƘƻǊŀΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻƛ ǉǳƛ ŀ ǾŜƛƭƭŞ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ΨǘƻǳǊƴŜΩ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ŀǳ .Ŝƛǘ IŀƳƛŘǊŀŎƘ ǇƻǳǊ 
ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ¢ƘƻǊŀΗ 5ƻƴŎ ¢h¦¢ ƭŜ [ƛƳƻǳŘκƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ 
ƭŀ ¢ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł 
ǘƻƴ ŀŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ /ƛŜƭΗ tƻǳǊ ǘƻƛ ƻƴ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƎŜƴǊŜ ǉǳŜ ǘƻƴ ƳŀǊƛ ŀ 
ǇŀǎǎŞ ǳƴ ǇŜǳ ǘǊƻǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǳ 
.Ŝƛǘ IŀƳƛŘǊŀŎƘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ŞǘǳŘƛŜǊ 
ŘǳǊŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊŘǳΗ /ŀǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘǳ ŀǎ 
Ŧŀƛǘ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŬƴ ǉǳŜ ƧΩŞǘǳŘƛŜ ŎŜ ƴŜ 
ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǘƻƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΗ  
[Ŝ wŀǾ Ŭǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ Ŝǘ ǊŀƧƻǳǘŀΥΩ aŀƛǎ 
ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ǘƻƛΣ ǘǳ ǎŜǊŀǎ ŀǳ Dŀƴ 9ŘŜƴ ǘƻǳǘŜ 
ǎŜǳƭŜ ǎŀƴǎ ǘƻƴ ƳŀǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǘǳ ŀǎ ǘŀƴǘ 
ǇŜƛƴŞ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΗ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ Ǿŀǳǘ 
ōƛŜƴ ŎŜ Dŀƴ 9ŘŜƴ ǎƛ ǘƻƴ ƳŀǊƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ǘŜǎ Ŏƾπ

ǘŞǎΚ !ƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ¢hb YŀǾƻŘκǘŜǎ ƘƻƴƴŜǳǊǎ ƻƴ ƳŜ 
ŦŜǊŀ ƳƻƴǘŜǊ Ł ǘŜǎ ŎƾǘŞǎ ŀǳ D!b 959bΗΗΩ  

https://www.ovdhm.com/
http://www.ovdhm.com
http://www.ovdhm.com/
https://www.ovdhm.com/
https://www.ovdhm.com/
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[ƻǊǎǉǳϥIŀŎƘŜƳ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŜǎ ¢ŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ƎǊŀǾŞŜǎ ǇŀǊ {Ŝǎ ǎƻƛƴǎ 
ό/ƘŞƳƻǘ ом ΤмуύΣ Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ƻǊŘƻƴƴŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀǊŎƘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ /ƘƛǩƳ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ό/ƘŞƳƻǘ нрΥмлύΦ [Ŝ ζ tŀϥƘŀŘ 5ŀǾƛŘ η ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ IŀŎƘŜƳ ŀ-ǘ-ƛƭ ŜȄƛƎŞ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΚ bΩŜǎǘ-ƛƭ Ǉŀǎ 
ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ ¢ŀōƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƭŀŎŞŜǎ Ł ƭŀ ǾǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ tŜǳǇƭŜ ŘΩLǎǊŀšƭΚ 
! ǉǳƻƛ ōƻƴ ƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǊŎƘŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊΚ 
9ǘ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳϥIŀŎƘŜƳ ŀ Ǿƻǳƭǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩLǎǊŀšƭ ǉǳϥƛƭ ƴŜ 
ǎǳŶǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ¢ƻǊŀƘΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜ ƭŀ ǾƻƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ŜƭƭŜΦ aşƳŜ ŎŀŎƘŞŜ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƎǊŀǾŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ŎǆǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ōǊƛƭƭŜǊ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŘŜ ǎŀ ƭǳƳƛŝǊŜΦ [ΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀƘ Ŝǎǘ ǎƻƴ ŞǘǳŘŜΣ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ Řƛǘ ζ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ η όaƛŎƘƭŞ о ΤмуύΦ 
[ϥŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ¢ƻǊŀƘ Ǿŀ ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊπ
ŎƘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ 
[Ŝ ƧƻǳǊ Řǳ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊŀƘΣ ƴƻǳǎ ƳŀƴƎŜƻƴǎ ǳƴ ŦŜǎǝƴΣ ƴƻǳǎ ǊŜǾşǘƻƴǎ ƴƻǎ 
Ƙŀōƛǘǎ ŘŜ ŦşǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŀŎǊƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭϥŞǘǳŘŜΦ 
/ƘŀǾƻǳƻǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞΣ IŀƪŀŘƻŎƘ .ŀǊƻǳƪƘ Iƻǳ ŀ ŘƻƴƴŞ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭŀ 
¢ƻǊŀƘΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ [ŀ ¢ƻǊŀƘ ǊŀƴƎŞŜ Řŀƴǎ ƭϥŀǊŎƘŜΣ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŬŘŝƭŜ Ł ŜƭƭŜΦ 
aŀƛǎ ƻǴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ Κ !ƭƭƻƴǎ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ wŜπ
ƻǳǾŜƴ ǉǳƛ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŦşǘŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ ǎŀƴǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ 
ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘΩŀǇǊŝǎΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōŜŀǳ ŎƻǎǘǳƳŜ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŀ 

ŦşǘŜ Κ 
/ƘŀǾƻǳƻǘ ǎƛƎƴƛŬŜ ζ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ηΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ζ ƭŜǎ ǎŜǊƳŜƴǘǎ Υ ϥϥbƻǳǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǊƻƴǎΣ Ǉǳƛǎ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊƻƴǎϥϥ η ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘϥŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƴƻǘǊŜ {ŀƛƴǘŜ ¢ƻǊŀƘΦ 
bƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘƛǎǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴƴŜ Υ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ /Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ ƧǳǎǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄŎǳǎŜǎΣ ŎŀǊ ƭŀ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ 
ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 
/ϥŜǎǘ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ IŀŎƘŜƳ ǉǳƛ ƭƛǊŀ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ƭŀ ǇǳǊŜǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎΦ 
[ŀ DǳŞƳŀǊŀ ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜΥ ζ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǎŜ ǇǳǊƛŬŜǊ Ŝǎǘ ŀƛŘŞ Ŝǎǘ 
ŀƛŘŞ Řǳ /ƛŜƭ η ό/Ƙŀōŀǘ млпŀΤ ¸ƻƳŀ оуōύΣ Ŝǘ Υ ζ5ŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǉǳΩǳƴ ƘƻƳƳŜ 
ǾŜǳǘ ǎǳƛǾǊŜΣ ƻƴ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘΦ η όaŀƪƻǘ млōύ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳŀǊƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ¢ƻǊŀƘΣ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ƭŁ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƻǳ Řǳ /ƘŀōŀǘΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǎǎǳƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘΩŞǇƻǳȄ ǘƻǳǘŜ 
ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΦ vǳŜ ƭϥƻƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΣ ŘŜǎ ƧƻƛŜǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ {ƛ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǎƛƴŎŝǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘϥŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ 
¢ƻǊŀƘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭϥƘƻƴƻǊŜǊ Ŝǘ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ 
ƧƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ Ŝƴ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘΦ IŀŎƘŜƳ ƴƻǳǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊŀ Ŝƴ ƴƻǳǎ 
ƻũǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 

 

ζ{ƛ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ƻǳ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Ŧŀƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ Ǿǆǳ ŘŜ ƴŀȊƛǊŞŀǘη όс-нύ 

L 
Ŝ ½ƻƘŀǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŀŎƘŀ bŀǎǎƻ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀπ
ŎƘƛƻǘΦ tƻǳǊǉǳƻƛΚ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ϥIƛŘƻǳŎƘŜƛ IŀǊƛƳ ȊǘǎƭΣ ŎϥŜǎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƻƴ 
ƭƛǘ ŎŜǧŜ ǇŀǊŀŎƘŀ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀōōŀǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǘƻǊŀƘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƧŀƛƭƭƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Ǉǳƛǎπ
ǎŀƴǘŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊŀŎƘŀ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎǊŞŀǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻƛŜ ƭŜ ŎƘŀōōŀǘ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŜ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊŀƘΤ 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŞ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊ Řǳ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊŀƘ 
ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥƛƴƧƻƴŎǝƻƴ ϦwŜƴǘǊŜȊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ 
ǘŜƴǘŜǎϦ ό5ŜǾŀǊƛƳ р-нтύΣ ǊŜǘƻǳǊƴŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ 
ǊƻǳǝƴƛŝǊŜΦ 
[Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊŀŎƘŀ 
ǎǳǊ ƭŜ ƴŀȊƛǊŞŀǘΦ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜ ǎŜ ǎŀƴŎǝπ
ŬŜǊΣ ǎϥŞƭŜǾŜǊΣ ǊŜǎǘŜǊ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǇƛǊƛπ
ǘǳŀƭƛǘŞΣ ǉǳŜ Řƻƛǘ-ƛƭ ŦŀƛǊŜΚ [ŀ ƴƻǝƻƴ ŘϥŀǎŎŞπ
ǝǎƳŜ ŜȄƛǎǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ [Ŝǎ 
ŀǎŎŝǘŜǎ ǎϥŜƴŦŜǊƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ƴƻƴŀǎπ
ǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜǎΤ ƛƭǎ ǇŀǎǎŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭϥƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ 
ǊŜŎƭǳǎΣ ŎƻǳǇŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ƭŀ 
ƳƻǊǝŬŎŀǝƻƴΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƭŀ ŘŞŬƴƛπ
ǝƻƴ Řǳ ƴŀȊƛǊŞŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƧǳŘŀƠǎƳŜΦ !ǳ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛǊŜΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎŜ ǎŀƴŎǝŬŜǊΣ şǘǊŜ ǳƴ 
ƴŀȊƛǊΣ ǾƻƛŎƛ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ł ǎǳƛǾǊŜΥ ƴŜ Ǉŀǎ ōƻƛǊŜ 
ŘŜ ǾƛƴΣ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻǊǘΣ ƴŜ 
Ǉŀǎ ǎŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄΤ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳǘΗ [ŀ ǘƻǊŀƘ ƴŜ 
ǊŜǉǳƛŜǊǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ǎƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎϥƛǎƻƭŜǊ ƴƛ ŘŜ 
ǎŜ ƳƻǊǝŬŜǊΦ Lƭ ǎǳŶǘ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞΦ  
/ŜŎƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴΦ bǳƭ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ł ƭϥŜȄǘǊşƳŜΣ ƛƭ 
ǎǳŶǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ǎƻƛ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΥ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǘƻǊŀƘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ōƛǊƪŀǘ ƘŀƳŀȊƻƴŜ Ŝƴ 
ƭƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŘƻǳǊΧ 
[Ŝ ǊŀǾ Dŀƭƛƴǎƪȅ ǊŀŎƻƴǘŜΥ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŦƻǳΦ WϥŞǘŀƛǎ ŎƘŜȊ 
wŀǾ aƻŎƘŞ CŜƛƴǎǘŜƛƴΦ Lƭ ŀ Řƛǘ ǉǳϥƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƴǘ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ Ł ŘƛȄ ŀƴǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ŃƎŜ ƳŜƴǘŀƭ Řϥǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 
ŀƴǎΦ Lƭǎ ƴŜ ǊŜƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ŦƻǳΤ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ 
ōƛŜƴ ŘŜǎ ƎŞƴƛŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǧŀǊŘŞǎΦ {Ŝƭƻƴ ǎƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǊ ƭŜǎ ƳƛǘǎǾƻǘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ƭϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ŞŘǳǉǳŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƳƛŜǳȄΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎϥŜũƻǊŎŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊΣ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŘƛǊŜ ƭŜ 

/ƘŞƳŀ LǎǊŀšƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ł ŎƘŀōōŀǘΦ ¦ƴ 
ŦƻǳΣ Řƛǘ ƭŜ ǊŀǾΣ ŎϥŜǎǘ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΥ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘƻǳŞŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ  
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΥ Ϧvǳƛ Ŝǎǘ ŦƻǳΚ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ǇŜǊŘ ŎŜ ǉǳϥƻƴ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜϦ όϥIŀƎǳƛƎǳŀ 
п!ύΦ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǎϥƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ǇŜǊŘǳ ǳƴŜ ŀƛπ
ƎǳƛƭƭŜΦ aŀƛǎ ǎƛ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ǊŜœǳ ŘƛȄ ƳƛƭƭŜ ǎƘŜƪŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀ ǇŜǊŘǳǎ Ŝǘ ƭŜ 
ƳşƳŜ ƧƻǳǊΣ ŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴΧ 

9ǘ ǎƛ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘǎ ǉǳƛ Ǿŀǳǘ ǳƴ 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ Ǉǳƛǎ ŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀ ŜƴŦƻǳƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻŎƘŜ ǘǊƻǳŞŜ 
ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ǘƻƳōŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻŎƘŜ ǳƴ ǇŀǊ ǳƴΚ bƻƴΣ ƴŜ ƭŀ ƧǳƎŜƻƴǎ Ǉŀǎ ƘŃǝǾŜπ
ƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴϥŀƛǘ ǊƛŜƴ ǊŜƳŀǊǉǳŞΦ 
/ϥŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŦŀǳǘŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉŀǎ ŦƻƭƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
ǎƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ǊŜƎŀǊŘŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜƭƭŜΣ  ŀ 
ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎΣ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ōŀƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǊŀƳŀǎǎŜǊ Ŝǘ ǎϥŜƴ ǾƻƴǘΣ ǘŃǘŜ ǎŀ ǇƻŎƘŜ Ŝǘ 
ǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŘƛŀƳŀƴǘǎ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳΣ 
ǎŜƴǘ ƭŜ ǘǊƻǳ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ 
ŎƻƳƳŜ ǎƛ ŘŜ ǊƛŜƴ ƴϥŞǘŀƛǘΚ !Ƨƻǳǘƻƴǎ ǉǳϥŜƭƭŜ 
ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŀǳǘǊŜ ǇƻŎƘŜ 
ǉǳƛ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǳŞŜΚΗ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ 
Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜΣ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǇƛǊŜ ǉǳŜ 
ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊŘǳ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ Ŧƻǳ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΗ !ǾŜŎ ǳƴŜ 
ŎŀŎƘŜǊƻǳǘŜ ƳŞƘŀŘǊƛƴŜΗ 

hƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŎŀŘŜŀǳ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 
[ŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƭƭƛŜǊ Řϥƛƴǎǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǾŀƭŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŀƳŀƴǘǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛǘΥ ϦƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊŘǳ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ƨŀπ
ƳŀƛǎϦ όaƛŘǊŀŎƘŜ /ƘƳƻǳŜƭΣ ŀǾƻǘ р-ноύΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƳŀǊŎƘƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻŎƘŜΣ ƭŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǎϥŞŎƻǳƭŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΦ [ŀ ǾƛŜ ƴƻǳǎ ŞŎƘŀǇǇŜΣ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ǇŀǊ 
ƳƻǊŎŜŀǳȄΦ vǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŞǾŜƛƭƭƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘƻƴǎ Ł ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ 
ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ bƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƻƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ǳƴ ƭƻƴƎ ǘǊŀƧŜǘ 
ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǇŜǊŘǳǎΣ ŘŜǎ ŘƛŀƳŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞǎΦ bƻǳǎ 
ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǘǊƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻŎƘŜΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ 
ŀǾŜŎ ƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜΗ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭϥŀǾƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞΣ ƭŀ ǘƻǊŀƘ ƴϥŜȄƛƎŜ Ǉŀǎ ǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘǊŀǎǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳŞǊƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

 ό±ŞƘƛƎǳŀŘŜǘŀ ƭŞȅŀƳƛƳ ƘŀƴƻǊŀȅƛƳύ 

wŀǾ aƻǊŘŞƪƘŀƠ .ƛǎƳǳǘƘлрпΦупмΦууΦос 
ƳōлрпупмууосϪƎƳŀƛƭΥŎƻƳ 

wŀǾ aƻŎƘŞ .ŞƴƛŎƘƻǳ 

https://www.ovdhm.com/
https://www.ovdhm.com/
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